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Lancement des zones économiques spécialisées : Magzi et SGC inversement LLC des Emirats Arabes
La Magzi et ses partenaires en réunion scellent un partenariat stratégique pour accélerer
stratégique Pindustrialisation du Cameroun
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¢ Editorial

Christol Georges MANON
Director General

Moving towards cooperation: a key
factor in improving performance

ue to unresolved structural

problems  resulting  from

a prolonged period of

stagnation and limited

institutional support, despite
the mission provided by its assigned
public service, the the resulting mismatch
betweenthelndustrialZonesDevelopment
and Management Authority (MAGZI)
infernal resources and its substantial
infrastructure financing needs forindustrial
zones constitutes the major hindrance to
achieving the performance objectives
that MAGIZI established to contribute
more considerably to the growth of the
national economy.

In light of these obstacles, MAGIZI had
to act swiftly to address this complex
financing challenge by leveraging
the opportunities available through
cooperation.

Initiatives undertaken for this purpose
enabled the identification and the
conclusion of agreements and other
arrangements with partners wiling to
support MAGZI in obtaining the financing
required for the development of its
industrial zones, namely:

* the United Nations Industrial
Development Organisation (UNIDO),
in partnership with the European Union
Delegation to Cameroon, as part of
the project to create industrial parks
along strategic corridors;

e the United Nations Commission on
Industrial Development for Africa
and the United Councils and
Cities of Cameroon, as part of the
implementation of the concept
of council production through the
creation and functioning of ‘tailor-
made Special Economic Zones (SEZs)’;

e the Indian investor group Indian
Developers Ltd and the Indian
Investment Consortium, as part of the
development of the industrial zones in
Mbankomo and Ngaoundere and the
creation of industries in those zones;

e the Emirafi company SGC Investment
LLC, as part of the fundraising effort
required for the development of the
Bertoua wood special economic zone
and the financing of a fleet of civil
engineering machinery;

¢ the Investment Promotion Agency
(IPA), as part of the search for financial
and technical partners and the
promotion of our industrial zones.

Through these partnership initiatives,
MAGIZI aims to support the National
Development Strategy 2020-2030 (NDS30)
by developing infrastructure  within
industrial zones. A central pillar of this
strategy is the structural fransformation of
the economy, driving Cameroon toward
emergence by 2035.
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Cap sur la coopération comme facteur
d'amélioration des performances

n raison de problémes structurels
persistants hérités d'une longue
période d'hibernation et de la
rareté des appuis institutionnels
malgré la mission de service public
qui lui a été assignée, l'inadéquation
conséquente des ressources propres de
la Mission d'’Aménagement et de Gestion
des Zones Industrielles avec ses immenses
besoins de financement des infrastructures
des zones industrielles constitue la contrainte
majeure a [|'atteinte des objectifs de
performance que la MAGIZI s'est fixés afin de
contribuer de maniere plus significative ala
croissance de I'économie nationale.

Face d cette contrainte, il a paru d'une
urgente nécessité pour la MAGII de
rechercher des voies de solution a cet
épineux probléeme de financement en
saisissant les opportunités qu’offrait  la
coopération.

Les initiatives menées & cet égard ont ainsi
pu permettre d'identifier et de conclure
des ententes et aufres accords avec des
partenaires ci-apres  désignés  disposés
a accompagner la MAGIZ dans la
recherche des financements nécessaires au
développement de ses zones industrielles :

* ['Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel (ONUDI), en
partenariat avec la Délégation de I'Union
Européenne au Cameroun, dansle cadre
du projet de création des parcs industriels
le long des corridors stratégiques ;

* |a Commission des Nations Unies pour le

INDUSTRIAL ZONES DEVELOPMENT AND MANAGEMENT AUTHORITY Ltd
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Développement Industriel de I' Afrique et
I’ Association des Villes Uniesdu Cameroun,
dans le cadre de la mise en ceuvre du
concept de commune de production &
travers la création et I'opérationnalisation
des « Zones Economiques Spéciales sur
mesure (ZESM) » ;

e le Groupe d'investisseurs indiens
Indian Developpers LID et Indian
Investment Consorfium dans le cadre de
I'aménagement des zones industrielles de
MBANKOMO et de NGAOUNDERE et Ia
création d'industries dans lesdites zones.

e la Société EMIRATIE SGC Investment
LLC, dans le cadre de la mobilisation
des financements  nécessaires  d
I'aménagement de la zone économique
spéciale bois de Bertoua etle financement
d'un parc d'engins de génie civil.

* |'Agence de Promotion des
Investissements (APl) dans le cadre de la
recherche des partenaires financiers et
techniques et la promotion de nos zones
industrielles.

Par ces actions de partenariat, la MAGIZI
entend se donner les moyens de contribuer &
travers le développement des infrastructures
des zones industrielles & la mise en oceuvre
effective desobjectifsinscrits dansle document
de Stratégie Nationale de Développement
2020-2030 (SND 30) dont I'un des axes
majeurs est la transformation structurelle de
I’économie nationale en vue de I'émergence
du Cameroun & I’'horizon 2035.
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Lancement des Zones Economiques
Spéciales : La MAGII et ses Partenaires
en Réunion Stratégique

Comité exécutif de création des Zones Economiques Spéciales sur Mesure (ZES-SM) au Cameroun

e lancement
prochain des Zones
Economiqgues
Spéciales sur
Mesure (ZES-SM)
au Cameroun est un
projet ambitieux qui Vvise
a transformer [I'économie
nationale en promouvant
la  production industrielle
locale et en réduisant les
importations. La  MAGIZI
fravaille actuellement sur
la cartographie des filieres
stratégiques prioritaires a fort
potentiel et les chaines de
valeur globales.

MISSION D' AMENAGEMENT ET DE GESTION DES ZONES INDUSTRELLESSA 6 mMAGZi NEW

Ce projet est soutenu par
la Commission Economique
des Natfions Unies pour
I'Afrique (CEA), qui y voit
une opportunité pour le
Cameroun de  diversifier
son économie et de réduire
sa dépendance aux
hydrocarbures. Selon Adama
Ekberg Coulibaly, Président
de la CEA, ce projet vise &
faire gagner au Cameroun
pas moins de 10.000 milliards
de francs CFA en 5 ans en
réduisant les importations
et en augmentant la
production locale.

r
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Les communes pilotes
qui abriteront ces zones
d'activités industrielles
seront sélectionnées sur la
base de criteres tels que la
disponibilité des ressources
naturelles, les infrastructures
de connectivité et les
indicateurs de viabilité du
projet.  Augustin  Tamba,
Président des CVUC, a
souligné que les communes
sont prétes a accueillr ce
projet et a travailler avec
la MAGIlI pour metire en
place des mécanismes qui
permettent de fransformer
I'économie locale.

- N°016-MAI 2026

La réunion stratégique qui
s'est tenue 4G Yaoundé le
jeudi 5 Février 2026  visait
a finaliser les préparatifs du
lancement du projet et a
définir les prochaines étapes
pour la mise en oceuvre des
ZES-SM.  Les participants
ont discuté des critéres de
sélection des communes
pilotes, des modalités de
mise en ceuvre du projet et
des mécanismes de suivi et
d'évaluation.

Ce projet est un espoir
pour le Cameroun, car |l
permettra de créer des
milliers d'emplois, de stimuler
la croissance économique
et de réduire la pauvreté
dans les zones rurales. |l est
essentiel que les autorités
publiques et les acteurs
économiques fravaillent
ensemble pour mettre en
ceuvre ce projet et atteindre
les objectifs fixés.

‘- _’_-.—'_W'_c"ﬂ_"'_"!'!— T

Il s'agira donc, pour le
Directeur général de
la  Magzi, d’identifier et
d'hiérarchiser  les  filieres
stratégiques prioritaires par
commune, de cartographier
les chaines de valeur
territoriales et de sécuriser
les assiettes foncieres
industrielles communales.

Au programme également,
la mise en place
d'incitations pour les
investisseurs et I'élaboration
d'un guide natfional
d’'accompagnement des
zones d’activités industrielles
communales. Il est
aftendu de cette initiative
I'émergence des communes
pilotes de production, la
créationdeszonesd’activités
industrielles communales,
I'augmentation de la valeur
ajoutée locale, la réduction
du déficit commercial et la
création d’'emplois durables.

Séance de travail Zones Economiques Spéciales sur Mesure

INDUSTRIAL ZONES DEVELOPMENT AND MANAGEMENT AUTHORITY Ltd 7 MAGZI ”Ew
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Dans ce processus, la Magzi
assurera un accompagne-
ment du projet de bout en
bout, de la planification &
I'opérationnalisation des-
dites zones.

Les ZES-SM sont un
outil important pour
le développement
économique du Cameroun,
car elles permettront de
tfransformer les ressources
naturelles du pays en produifs
finis ou semi-finis, réduisant
ainsi les importations et
augmentant la valeur
ajoutée locale. Il est donc
crucial que le gouvernement
et les partenaires au
développement soutiennent
ce projet pour gu'il puisse
atteindre son plein potentiel.

Abdon Pascal KEDE KEDE,

Chef de Ia Cellule de la
Communication et RP
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Magzi signe un MOU avec le Group Indien

Participation de la MAGIZI au 20°" Conclave de
la Confédération des Industries Indiennes sur le
Partenariat Inde - Afrique

a Confédération des

Industries Indiennes (ClI)

aorganisé en partenariat

avec le Ministere des

Affaires Extérieures et le
Ministere du Commerce et de
I'industrie de I'Inde, le 20éme
Conclave de la Confédération
des Industries Indiennes sur le
Partenariat Inde-Afrique, du 27
au 29 ao0t 2025 au Taj Palace
Hoétel a New Dehli, en Inde.
Depuis sa création, le Conclave
estdevenul’'une desplateformes
les plus importantes facilitant
le dialogue et la collaboration
entre les décideurs politiques et
les chefs d’entreprises d'Afrique
et d’'Inde.

La cérémonie a accueili plus
de 1 600 délégués de 64 pays.
La 20eme édition du Conclave
renforce davantage sa position
de plateforme stratégique pour
I'avancement du programme de
développement de I'Afrique et
matérialise le réle du partenariat
entre I'Inde et I'Afrique pour
I'intégration des chaines de
valeur régionales et mondiales.

La 20%me édition commémore
deux décennies d'engagement
soutenu de la Confédération
des Industries Indiennes envers
I'Afrique, soulignant son rdle
déterminant dans I'avancement
des relations économiques et

stratégiques entre I'Inde et
I’ Afrique.

Le conclave de New Dehli a
mis 'accent sur des secteurs
clés tels que I'agriculture,
I'agroalimentaire, la défense, le
numérique, la finance, la santé
et les produits pharmaceutiques,
les infrastructures, I'électricité et
I'énergie, les écosystemes de
qualité, et le développement
des compétences.

Dans son discours d'ouverture,
le Ministre d'Etat aux Affaires
Extérieures du Gouvernement de
I'Inde, Shri Kirti Vardhan SINGH, a
souligné quel'Inde avaitaccordé
plus de 12,37 milliards de dollars

. T .
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Magzi signe un MOU avec le Group Indien

de préfs concessionnels aux
pays africains, soutenu plus de
200 projets. Il a également fait
savoir  par la méme occasion
que l'Inde avait annoncé 50
000 bourses d'études aux jeunes
africains en 2015 dont plus de
42 000 ont déja été utilisées.

Abordant le volet économique,
le Ministre d’'Etat SINGH a
annoncé que les échanges
commerciaux enfre I'Inde et
I'Afrique ont dépassé les 100
milliards de dollars en 2024, soit
prés du double des 56 milliards
de dollars pour la période
2019-2020. Avec 75 milliards
de dollars d’'investissements
cumulés depuis 1996, I'Inde
figure désormais parmi les
cing premiers investisseurs en
Afrique, a-t-il déclaré.

Les activités de la MAGIZI lors
de ce Conclave ont porté sur
la signature d'un Memorandum
Of  Understanding (MOU),
des rencontres avec plusieurs
dirigeants  d’entreprises et

la visite de quelques zones
industrielles. Sous la diligence
de I'Agence de Promotion
des Investissements (API), a
la suite du roadshow Inde et
Emirats Arabes Unis d’Avril 2025
ayant conduit da l'identification
du Groupe Thakkers comme
partenaire  Indien  crédible
désireux d’'accompagner la
Magzi dans la construction et
la modernisation de ses zones
industrielles, des négociations
se sont poursuivies jusqu'd
la conclusion d'un MOU. La
signature de ce mémorandim
d'entente s'est faite avec
deux partenaires de qualité,
sous la présidence du Ministre
Délégué aupres du Ministre des
Relations Extérieurs chargé du
Commonwealth, monsieur Félix
MBAYU.

Le MOU conclu avec les
groupes d'investisseurs Thakkers
Developers Limited et Indian
Global Investment Consortium
(IGIC) porte surl’'aménagement
de la nouvelle zone industrielle

Dossier )

de Nomayos pour une premiéere
phase de 25 milliards de F.CFA
et d'une tranche de la zone
industrielle de Garoua d hauteur
de 50 milliards de F.CFA, soit
au ftotal 75 milliards de F.CFA.
La premiére zone industrielle

accueillera les industries
indiennes spécialisées dans les
domaines pharmaceutique,

électronique et informatique,
tandis que la deuxiéme sera
dédiée a la transformation du
coton et la confection textile.

Ces projets seront réalisés selon
le modele DBFOM (Design -
Build - Finance - Operate -
Maintain), en conformité avec
la loi n°2023/008 du 25 juillet
2023 relafive aux confrats
de partenariat public-privé
et l'ordonnance n°2025/002
du 18 juillet 2025 relative aux
incitations & I'investissement au
Cameroun.

SDAPC/DCM,
Charles NGANGUE EBENE
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MAGZI sign un acte de coopération avec SGC Investment LLC h

MAGII et SGC Investment lic des Emirats
Arabes scellent un partenariat stratégique pour
accélérer I'industrialisation du Cameroun

Le vendredi 9 janvier 2026, un événement historique a marqué la coopération enfre le Cameroun
et les Emirats Arabes Unis. La Mission d’Aménagement et de Gestion des Zones Industrielles
(MAGIZI) et SGC Investment LLC, un groupe émirati basé a Dubai, ont signé un mémorandum

d’entente stratégique.

'accord qui s'inscrit en

droite ligne des objectifs

de la Stratégie Nationale

de Développement

(SND-30) & I'horizon 2030,
vise 4 transformer [|'économie
camerounaise  en  mobilisant
des ressources techniques et
financiéres pourle développement
deszonesindustrielles surl'étendue
du territoire national.

Un partenariat stratégique
au coeur de la SND-30

La MAGII, entreprise publique
ayant comme unigque actionnaire
I'Etat camerounais est
I'aménageur et le gestionnaire

institutionnel des zones industrielles
sur tout I'ensemble du territoire
Camerounais. Avec plus de
2277 hectares répartis dans sept
régions, elle est un pilier central
de la politiqgue industrielle du
pays. L'accord signé avec SGC
Investment LLC ambitionne de
moderniser ces espaces en les
rendant compétitifs a ['échelle
internationale, tout en respectant
les principes de transparence,
de recevabilité et de transfert de
compétences.

Fort de ses 25 ans d'expérience
dans la mobilisation de capitaux
infernationaux, SGC Investment
LLC apporte son expertise dans

la conception, le financement
et la mise en ceuvre de projets
structurants & la MAGII. Le groupe
Emirati  prévoit  d'utiliser des
mécanismes novateurs, tel que la
finance islamique, pour garantir
des investissements durables et
adaptés aux besoins locaux.

Des projets structurants pour
I'industrialisation

Le partenariat entre la MAGII
et SGC Investment LLC va se
concrétiser & travers plusieurs
projets ambitieux, notamment le
parc industriel de bois de Bertoua.
Ce projet, situé dans la région de
I'Est, couvrira une superficie de

, 7.
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MAGZI signe un acte de coopération avec SGC Investment LLC |}

904 hectares avec une vocation
de zone économique spéciale
de premiére transformation bois.
Estimé & 430 milliards de F.CFA, il
vise & dynamiser I'agro-industrie et
la fransformation du bois, secteur
stratégique pour le Cameroun.

Est également inscrit dans le
méme projet le parc de génie civil
et la base logistique de Nomayos
située dans la région du Centre.
Il couvre deux hectares dans la
zone industrielle de Mbankomo
et va coCGtfer frois miliards de
F.CFA. 1l servira & moderniser
les infrastructures  industrielles
locales. Cette logistique servira
a un meilleur accompagnement
des collectivités territoriales
décentralisées (CTD). En
collaboration avec [I'Association
des Communes et Villes Unies
du Cameroun et la Commission
Economique  pour  I'Afrique,
ce projet soutient la création
et I'aménagement de zones
industrielles par les collectivités
locales.

Les engagements de la MAGII
et de SGC Investment LLC

Dans le cadre de cet accord,
les deux parties s'engagent
a travailler en synergie pour
garantir la réussite des projets.
La MAGII va identifier et prioriser
les projets stratégiques, faciliter

o
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|'obtention des autorisations
administratives et fournir les
informations nécessaires a leur
mise en ceuvre. SGC Investment
LLC de son co6té, va mobiliser
les financements nécessaires,
identifier des partenaires
techniques pour la construction
des bdtiments industriels et
confribuer  au renforcement
des capacités techniques des
personnels de la MAGI. Le
groupe s'engage également a
proposer des mécanismes de
suivi et d'évaluation pour garantir
la qualité et la durabilité des
investissements.

Un cadre de coopération
structuré

Le mémorandum d’'entente
repose sur des principes
fondamentaux qui guideront la
mise en ceuvre des projets & savoir
la transparence et recevabilité.
Les parties agiront dans le respect
des réglementations applicables
et des meilleures pratiques
infernationales. En ce qui
concerne l'intégration des critéres
ESG, il est prévu [l'intégration
des normes environnementales,
sociales et de gouvernance pour
garantir leur durabilité.

Sur le volet transfert de la
technologie, il est prévu le
partage d'expérience et transfert

o
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de compétences. Les deux parties
travailleront ensemble pour
identifier les projets prioritaires,
promouvoir les emplois locaux et
assurer le transfert de technologies.

Perspectives prometteuses
pour le Cameroun

Les impacts attendus de ce
partenariat sont entre autres : la
création d'emplois, I'amélioration
des infrastructures industrielles,
le renforcement des capacités
locales et la promotion des
investissements durables. En plus
de soutenir la transformation
structurelle de 1'économie, ces
projets vont renforcer I'attractivité
du Cameroun, comme hub
économique en Afrique centrale.

L'aliance entre la MAGIl et
SGC Investment LLC marque un
tournant décisif dans la stratégie
industrielle du Cameroun. Avec
des projets structurés selon des
standards internationaux et une
gouvernance fransparente, ce
partenariat offre des opportunités
inédites pour le développement
économique du pays. En
s'inscrivant dans les ambitions
de la SND-30, il contribue & batir
un avenir industriel durable et
compétitif pour le Cameroun.

Chef CELCOM & DCM
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LES SERVICES RENDUS
AUX NAVIRES

- L'entretien du Chenal d'accés et des

plans d'eaux ;

- Le balisage et l'aide 4 la navigation ;

- Le pilotage ;

- Le remorquage ;

- Le lamanage ;

- La construction des Quais ;

- L'affectation des postes a quais ;

- L'avitaillement des navires ;

- La récupeération des résidus des

hydrocarbures et huiles usées ;
- Le stand By Jobs

- Le soutage ;

- La réparation navale ;

- Les interventions des marins
pompiers.

Téléphone:
+237 F33 420133

Performance - Attractivité - Compétitivité

Performance - Attractiveness - Competitiveness

 LES SERVICES TERMINAUX
A LA MARCHANDISE SPECIALISéS

= Un terminal a conteneurs ;
- Un terminal polyvalent ;

- Un terminal & bois ;

- Des terminaux industriels ;
- Un port de péche ;

- L'acconage et la Manutention ;
- Le pointage (ECOR) ;

- Le transfert ;

- Le stockage ;

- Le gardiennage ;

= La livraison ; - Un terminal pour le trafic local
- La sécurité ; - Un terminal céréalier ;

- La qualité ; - Deux terminaux rouliers ;

- Le pesage ; - Un terminal mixte fruitier

- Un terminal minéralier
- Un duc d'albe pour 'accostage
des navires pétraliers

- Les espaces fonciers.

Fony, Web:wvow.pad.cn @ Adresse: pad@pad.cm
4.4 E-malk pad@padcm BPR/PO BOX: 4020 Douala, Centre des Affaires Maritimes-Bonanjo
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fTurning|publiciprivatelpartnershipsy

intojpracticalicooperationjactions

The incentives granted to Prometal by the public authorities for the “smooth” implementation
of the project compensate for the insufficient or lack of financial resources.

e PROALU project

benefited from a variety

of measures leading fo

the identification and

securing of the site in
the Magzi industrial zone of
Douala-Bassa. This ranged from
obtaining regulatory approvals
fo capitalizing on the benefits
provided by Cameroon'’s
investment incentfive scheme,
which was updated by the
ordinance of 18 July 2025.
"Public authorities supported this
project, as they were determined
fo establish and maintain an
environment conducive to the
development of the private
sector,” said the Prime Minister,
Joseph Dion Ngute.

One of the players involved
here is the Industrial Zones
Development and Management
Authority (MAGLZI), which played
a key role in the procedures
related to land issues, notes

the CEO of Prometal. The
partnership between the
institutional developer and the
industrialist is further evidenced
by the construction of a new
200-meter paved road and
the rehabilitation of 550 meters
of existing roads in the Bassa
industrial zone.

The decision follows instructions
given by Joseph Dion Ngute on
2 June 2021 to Magz, to take
the required steps to develop
an access road to the Prometal
4 factory, with pre-financing
from the beneficiary. Given the
scarcity of public resources, this
move serves the logic of both
improving the road network and
revitalizing the industrial sector of
the country.

Through these works, Magzi aims
to improve ftraffic flow within
the zone, facilitating movement
for employees, suppliers, and
clients alike. Furthermore, public

authorities hope that upgrading
the urban landscape will attract
new investors and bolster the
reputation of the Bassa Industrial
Zone as a strategic industrial hub.
According to Magzi officials,
another important aspect is the
durability of the infrastructure
ensured by the use of paving
stones, which is a solution suited
to the heavy loads of industrial
vehicles and adapts well to the
ground in Douala.

The financial sector is also
demonstrating its strength in
the project, with cumulative
investments of approximately
CFAF 54.45 Dbillion. This represents
a pool of four financialinstitutions,
as follows: Société Générale
(CFAF 15 billion), BGFI Bank
(CFAF 15,550 billion), Proparco
(CFAF 15 billion), and Afriland
First Bank (CFAF 8.90 billion).

Simon Frédéric EPONGO,
DTDD

P
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a Mission
d’Aménagement et
de Gestion des Zones
Industrielles  (MAGZI) a
pris part & la 10% réunion
annuelle de [I'Association des
Zones Economiques Africaines
(AEZO), tenue du 26 au 28
novembre 2025 & Luanda,
en Républiqgue d'Angola, aux
cbtés de [I'Union  Africaine
et de plusieurs organisations
internationales. Placée sous le
théme : « Les Zones économiques
spéciales africaines, catalyseurs
d’investissements industriels
durables et d'intégration aux

chaines de valeur mondiales »,
cette rencontre stratégique était
couplée au Sommet Africain
sur  I'Investissement  Durable
(ASIS) et & la célébration du 502
anniversaire de la République
d'Angola. Au centre du débat,
I'industrialisation les zones
économiques comme stratégie
du développement des pays
africains membres de ['Union
africaine.

Dans un contexte marqué par la
recherche constante de modéles
d’industrialisation résilients,
les échanges ont confimé le

role  déterminant des Zones
économiques spéciales  (ZES)
comme leviers de transformation
structurelle des économies
africaines. Les discussions ont
porté surleur capacité a attirerles
investissements directs étrangers
(IDE), & favoriser I'intégration aux
chaines de valeur régionales et
mondiales et a4 accompagner
la transition énergétique et
industrielle du continent.

Une démarche cohérente avec
les priorités du Cameroun

La participation de la MAGIZI
s'inscrit  dans la  dynamique
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de modernisation et de
repositionnement stratégique des
zonesindustrielles camerounaises,
conformément & la Stratégie
Nationale de Développement
2020-2030 (SND30), au Plan
Directeur d’'Industrialisation du
Cameroun et aux engagements
du pays dans le cadre de la Zone
de Libre-Echange Continentale
Africaine (ZLECAF).

Pour I'entreprise publique
camerounaise, il s'agissait
notamment de renforcer son
ancrage institutionnel au  sein
du réseau africain des zones
économiques, toutencapitalisant
sur les bonnes pratiques africaines
et internationales en matiére de
gouvernance, de financement
et de développement des parcs
industriels.

Gouvernance, financement et
attractivité au coeur des débats

Les panels thématiques ont
mis en évidence plusieurs
facteurs clés de succes des
zones économiques dafricaines,
notamment : un pilotage public
structurant ou des agences
spécialisées fortes assortie d'une
stratégie de clarification des réles
entre I'Etat, les opérateurs de
zones et les investisseurs privés. En
plus de cela, il s’est agi également
de metire en place des systémes
de gouvernance autonome,
professionnelle et transparente,
bien plus de mettre en place des
guichets uniques dans chaque
pays et de Ila digitalisation
des services aux investisseurs.
Non sans oublier la stabilité
réglementaire et la sécurité
juridique, essentielles pour la
confiance des investisseurs.

Les débats ont par ailleurs porté
sur les mécanismes innovants
de financement, incluant les
partenariats  public-privé, les
fonds dédiés et les financements

ACGEHCE
DE FROMOTION
DEF INVESTTRSEAAT NS
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verts, désormais incontournables
dans un contexte de durabilité
accrue.

Luanda-Bengo : un benchmark
africain

En marge des fravaux, la
délégationdelaMAGIZlaeffectué
une visite de la Zone Economique
Spécialisée de Luanda-Bengo,
présentée comme un modéle de
référence. Cette zone se distingue
par une viabilisation progressive
par franches, une gouvernance
associant  efficacement  I'Etat
et le secteur privé, ainsi gu'une
forte implication des entreprises
locales, contribuant a la création
de valeur et d’emplois.

Quelles perspectives pour la
MAGII ?

A lissue de cette rencontre,
plusieurs orientations stratégiques
se dégagent pour la MAGII, &
savoir accélérer sa modernisation
institutionnelle tout en structurant
un mécanisme national clair

T he investors Dinn

de financement des zones
industrielles. Egalement, il lui avait
demandé de développer des
zones industrielles spécialisées
par chaines de valeur, en
cohérence avec les secteurs
prioritaires de I'économie
nafionale camerounaise. Enfin
d'aligner les projets sur les
standards internafionaux des
parcs industriels, notamment
ceux de I'ONUDI, en intégrant
les criteres ESG (Environnement,
Social, Gouvernance).

A travers cette participation, la
MAGIZI confirme son ambition
de s'imposer comme un acteur
structurant de [I'industrialisation
durable au Cameroun, capable
de s'arimer aux standards
africains et internationaux
et de tirer pleinement parti
des opportunités offertes par
I'intégration économique
africaine.

Directeur commercial et
Marketing, Mathieu AMBASSA

P
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) MAGII AND IPA OFFICIALLY TEAM UP

Directors General Magzi and API

MAGIZI and IPA signed the 2026-2028 Triennial
Priority Action Plan during the second edition
of the investors’ dinner on 5 December 2025 at
the Hilion Hotel in Yaounde

e Industrial  Zones

Development and

Management Authority

(MAGLZI) and the

Investment  Promotion
Agency (IPA) officialized
their partnership on Friday,
5 December 2025, at the
Hilton Hotel in Yaounde, with
the signing of the 2026-2028
Triennial Priority Action Plan.
The document was signed
by Christol Georges Manon,
Director-General of MAGII,
and Boma Donatus, Director-
General of IPA. The signing
tfook place during the second
edition of the Investors’ Dinner,
organized under the theme:
“Increasing the private sector’s
contribution to the national

, Y o
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Gross Domestic Product.”

The event was attended
by public decision-makers,
economic  operatfors, and
technical partners, who
gathered to discuss ways of
enhancing the attractiveness
and competitiveness of
Cameroon’s industrial zones
for national and international
investors. The meeting also
served asaforumforevaluating
the recommendations
made during the first edition,
focusing on improving fthe
business climate. Participants
emphasized the need to
continue reforms to enable
the private sector to play an
even more decisive role in

the economic growth of the
country.

The new triennial plan reaffirms
MAGII's commitment fo
actively contributing to the
visionofanemergingCameroon
by 2035. The institution plans to
increase its efforts in industrial
development, support  for
development investors, and
the development of industrial
zones. This agreement s
a significant step for both
instifutions, marking a sfronger
partnership to create a
more competitive  business
environment and accelerate
industrialization in Cameroon.

ARO1/CELCOM,
Emambo Njoh

stratégiques

W e b
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Enquéte socio-économique 2025 dans les zones
industrielles magzi : Etat d’avancement et enjeux

i

Vue aérienne de la zone industrielle de Bonaberi

a Mission
d'Aménagement et
de Gestion des Zones
Industrielles (Magz),
en partenariat  avec
I'Organisation des Nations
Unies pour le Développement
Industriel (Onudi), conduit depuis
novembre 2025 une enquéte
socio-économique aupres des
entreprises implantées dans
les zones industrielles Magzi
(Douala-Bonakéri, Douala-
Bassa, Ombe, Yaoundé,
Bertoua, Ngaoundéré, Garouda
et Bamenda) avec une période
de référence correspondant &
I'exercice fiscal 2024.

L'activité  s'inscrit  dans  un
contexte marqué par la mise
en ceuvre de la SND30, la
politique  d’import-substitution
et le besoin de données
fiables pour le pilotage de
I'industrialisation. Cetfte enquéte
ambitionne enfre autres de

mieux connaditre les activités
et les besoins des entreprises
et d'actuadliser le répertoire
industriel. Par ailleurs, elle vise
a améliorer les infrastructures
et services des zones Magzi, &
produire des analyses objectives
permeftant au Gouvernement
et aux partenaires techniques
et financiers (PTF) d’affiner
les dispositifs d'appui, tout
en mettant en évidence la
contribution réelle des zones
industrielles Magzi & I'économie
nationale.

A ce jour, le remplissage des
questionnaires et la collecte a
fait face a plusieurs contraintes
majeures, nofamment certains
espaces encore vides. Car de
nombreux aftributaires disposent
de parcelles sans étre encore
installés. Par ailleurs, d'autres
industriels se montrent réticents
ou sceptiques refusant de faire
confiance auxenqguéteurs, malgré

Y/ on

les garanties institutionnelles
présentées par la Magz et
I'Onudi. En outre, d’autres ont
répondu de maniére superficielle
et  partielle  en  fournissant
uniguement des informations
administratives, sans les données
économiques clés permettant de
faire I'analyse. La Magzi rappelle
que les données collectées
sont strictement utilisées a des
fins statistiques, conformément
au Décret n°2019/205, a la Loi
n°2020/010 et & la Loi n°2024/017,
avec un fraitement agrégé et
codé en anonymat excluant
toute divulgation d’'informations
individuelles, fiscales ou
financieres.

Sur le plan technique, la phase
de saisie et d’enregistrement
des questionnaires dans la base
de données a commencé et
sera immédiatement suivie du
toilettage, du ftraitement et
de I'analyse approfondie des
données. Un rapport analytique
deréférenceetlaformulationd’un
plaidoyer fondé sur des preuves
en faveur du renforcement et du
repositionnement stratégique des
zones industrielles a été élaboré.
Au-deld de I'exercice statistique,
cette enquéte constitue un
outil central de gouvernance
industrielle, destiné & renforcer
la crédibilité de [I'écosystéme
industriel national et & consolider
le rble des zones Magzi comme
leviers de transformation
économique, de création
d'emplois et de promotion du «
Made in Cameroon ».

OBOUNOU MBARGA Constant Stéphane,

Chargé d’Etude Assistant, Cellule des
Etudes et des Enquétes Statistiques
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ISO 26000, une impérieuse nécessité

a Norme SO 26000

reste incontournable

pour les entreprises

et les organisations

qui s'engagent &
fonctionner de  maniére
socialement responsable.
Bien que complétement libre,
ce standard dispose de lignes
directrices pour tous ceux
qui ont conscience qu'un
comportement socialement
responsable et respectueux
de [I'environnement est un
facteur clé de la réussite. Non
seulement ISO 26000 donne
la ligne de conduite & suivre
a cet effet, mais, de plus en
plus, elle est appliquée pour

évaluer I'engagement des
organisations en faveur du
développement durable ainsi
queleurperformanceglobale.
Ses principes sont de fournir les
exigences (non certifiables)
sur la responsabilité sociétale
en précisant les domaines
d'application clés que
sont la gouvernance
organisationnelle, les droits
de I'homme, les pratfiques

du fravail, le respect
de I'environnement, les
pratiques d'exploitation
loyales, la protection
des consommateurs,
et la participation au
développement de

la communauté. La
norme insiste aussi sur la
fransparence, [|'éthique, le
respect des parties prenantes
et I'amélioration continue.

Trés probablement, les
dispositions de ladite norme,
inspirent la société Prometal
dans ses interventions aux
alentours et particulierement
a lintérieur de la Zone
Industrielle Magzi de Bassa,
en soutenant de maniére
permanente, I'entretien
courant par la fourniture
de 60 m? minimum de
laitier de fer tous les mois, la
réhabilitation par pose de
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pavées de pres d'un kilométre
voirie et en financant &
hauteur d'un miliard de
FCFA, la construction d'un
centre spécial des sapeurs
pompiers qui regorge un
logement  d’'astreinte, un
batiment administratif et des
équipements de lutte contre
I'incendie. Ces initiatives
s'inscrivent dans une
démarche de responsabilité
sociétale qui peut étre
explicitement reliee aux lignes
directrices de [I'ISO 26000
pour structurer, mesurer et
communiguer I'engagement
de I'entreprise.

MAGIZI et PROMETAL : un
partenariat public privé sir

Entre les actions de Prometall
et les principes de [I'ISO
26000, les correspondances

suivantes sont possibles
au  niveau notamment
de la Gouvernance

et fransparence par la
formalisation du partenariat
avec la Magzi par des
conventionsprécisantlesroles,
lesressources etlesindicateurs
de suivi (ex. Quantité de laitier
fournie, sections de voirie
réhabilitées...). Ensuite, ily ala
protectiondel’Environnement
par le recyclage des déchets
et |'utilisation du laitier de fer
pour le bouchage des nids de
poule de la voirie de la zone
industrielle, ce qui optimise la
réduction des déchets dans
I'environnement, favorise
le recyclage industriel,
documente pourla tracabilité
I'origine et le fraitement
du matériau pour limiter les

impacts environnementaux.

A cetfte liste s'ajoute la
sécurité et santé au fravail
avec la construction du
centre spécial des sapeurs
pompiers au bénéfice des
communautés, qui renforce
la prévention des risques
industriels et la protection des
fravailleurs et des riverains,
répondant aux exigences de
sécurité et de préparation aux
urgences recommandées
par ISO 26000. Et enfin le
Développement local avec
d la clé la réfection des voies
de la zone industrielle par
pose de pavés, améliorant
de ce fait I'accessibilité et
la circulation, favorisant le
déploiement de ['activité
économique de la zone et
contribuant & I'aftractivité
de celle-ci y compris son
corollaire de création des
opportunités d'emplois pour
les populations.

Les impacts de ces actions
sont mesurables. Prés de
deux milliards de FCFA de
financements pourlesrésultats
suivants : I'amélioration de la
performance de la voirie de
la zone industrielle de Bassa
avec 1000 métres linéaires de
routes rénovées revétues de
pavées, 3500 metres linéaires
de routes enfretenues par
bouchage de nids de poule
a temps, le tout pour de
meilleures  conditions de
circulation. Non sans oublier
la veille sécuritaire par la
réduction considérable du
temps de réponse en cas de
danger au sein de la zone

Dossier )

industrielle,  I'augmentation
du nombre d’'exercices de
prévention réalisés et la mise
d niveau des entreprises sur
le plan sécuritaire, en relation
avec I'avenement du centre
depompiers.Latransparence,
par la publication annuelle
d'un rapport RSE décrivant
actions menées, leurs colts
et résultats a laquelle s'ajoute
également la  protection
de I'environnement par la
réduction des déchets qui
peuvent étre quantifiés.

En alignant ses actions sur les
principes de I'ISO 26000 et
en adoptant des indicateurs
clairs et pertinents, Prometal
peut transformer les initiatives
ponctuelles en un modéle
durable de responsabilité
sociétale, bénéfique pour
la Zone Industrielle Magzi en
inspirant les autres entreprises.
Pour les entreprises et les
organisations qui s'engagent
a fonctionner de maniére
socialement responsable,
ISO 26000 est recommandée,
car cette norme précise
les bases pour ceux Qqui
ont conscience gu'un
comportement socialement
responsable et respectueux
de I'environnement est un
facteur clé de la réussite. La
Magzi, trés sensible a cette
attitude, reste disposée dans
la mesure de ses prérogatives,
d accompagner toute autre
entreprise désirant prendre le
méme chemin.

MONGO Roméo,
Chef d'Antenne BASSA
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PORT AUTONOME DE KRIBI
PORT AUTHORITY OF KRIBI

Votre partenaire de
La porte économique du Cameroun croissance industrielle
pour I'Afrique Centrale Situé au cceur du Golfe de Guinée, le Port de Kribi est bien plus qu’un port en eau profonde :

c'est une plateforme logistique intégrée, concue pour accompagner le développement

Le port industriel qui catalyse le développement d’une région Inciustricl et earmmcrcal de Falquecentiale

Doté d'infrastructures modernes, de terminaux de derniére génération et de zones industrialo-
portuaires attractives, Kribi offre aux investisseurs un environnement compétitif, fiable et
durable.

Avec ses connexions routieres et maritimes, il relie les chaines de valeur régionales aux
marchés mondiaux.

t Lot fttadtiie Pusiness E 3 E

I:'l: . Q 202 Knbi-Cameroun
. . ) . ) +237 222 482 100 or ] e _ are ¢
Siegesocial _ Représentations , [=] @ contoct@pakcm Kribi, la porte ouverte sur l'avenir industriel de I'Afrique centrale.
Direction Géneérale ; iImmeuble Emergence Kribi Douala : immeuble CNFS - Bonanjo

Site du port en eau profonde de Kribi : Mboro Yaoundé : immeuble CAA - boulevard du 20 mai www.pak.cm 00 .
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Le nouveavu visage des inspections :

SGS au service de la performance

environnementale

Un regard sur notre avenir : comment peut-on réinventer le contréle pour batir la confiance ?

\‘ﬂ"ft;".:'t il
vjourd'hui, la Magzi
ambitionne mettre
sur pied une vision,
celle du Confrdle
Renforcé. Ce n'est
pas encore une rédlité certes,
mais si nous le bdatissons ensemble
avec SGS, cela fransformerait
profondément notre métier et la
valeur de nos sites. Ce pilier se
percoit comme la mise en action
concréte de nos ambitions,
le lien vital entre nofre cadre
stratégique, le terrain et la réalité.

Imaginons un futur proche ouU
nos inspections évolueraient
radicalement. Elles ne se
résumeraient plus a une simple
vérification de conformité. Avec
I'expertise de SGS & nos cotés,
elles deviendraient de véritables
audits d'accompagnement.
Cela signifierait passer du réle
de « contréleur » a celui de «
partenaire technique» aupres
des entreprises locataires. Dans
cefte logique des contréles
renforcés, la Magzi ne pointera
plus seulement du doigt ce qui
ne va pas ; elle apportera une
analyse experte pour les aider

a s'améliorer. Cette crédibilité
technique renforcée serait, un
atout majeur pour instaurer un
dialogue constructif et coercitif.

Le processus lui-méme gagnerait
en rigueur et en transparence.
La Magzi mettra en place un
cycle vertueux d'amélioration
continue. Cela commence le
plus souvent parune planification
conjointe et une analyse
documentaire ciblée. Ensuite, les
audits sur site porteraient a la fois
sur la conformité réglementaire
et sur la performance réelle des
systéemes de management. Le
plus fransformateur, & nos yeux,
serait I'étape du plan d'actions
correctives co-construit. Au lieu
d'imposer des solutions, la Magzi
fravaillera avec I'entreprise pour
définir le chemin le plus efficace
vers la conformité. Enfin, un
suivi rigoureux garantirait que
les engagements sont tenus,
bouclant ainsi la boucle de la
confiance.

Les critéres d'évaluation seraient
sans doute aussi  élargis et
clarifiés. La Magzi ira bien au-deld

du permis d’'exploitation pour
évaluer de maniére holistique la
performance environnementale,
la sécurité opérationnelle, la
gouvernance sociale et méme
la robustesse des  systémes
infernes  de nos locataires.
Cette vision exhaustive est
essentielle car, sur le terrain, |l
a été donné de constater que
les risques sont interconnectés.
Une gestion hasardeuse des
déchets impacte négativement
I'environnement, mais aussi la
sécurité des personnels et la
réputation de toute la zone.
Ce nouveau référentiel nous
donnerait une grile de lecture
bien plus puissante.

Dans le cadre de cette vision
de conftréle renforcé qu’'entend
mettre en oeuvre la Magz,
I'objectifneserajamaislasanction
a la lettre du droit, mais toujours
I'obtention d'une amélioration
durable. Le processus irait de
la simple calerte et mise en
demeure pour les manquements
mineurs, jusqu'a des plans de
conformité contraignants et, en
dernier recours, d des sanctions
financiéres voire a la résiliation
du contrat de bail pour les cas
les plus graves de négligence
ou de danger immédiat. Ce
cadre, connu de fous, offrirait
une équité et une prévisibilité
fondamentales. Pour la Magz,
c'est une clé pour passer d'une
relation  parfois  conflictuelle
d une relation fondée sur des
obligations réciproques et une
responsabilité partagée.

Isaac NANG, QHSE
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) ENVIRONMENT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ISO 14001/45001: How MAGII is fransitioning
from manager to quality benchmark

agzi is
undergoing
a major

fransformation
in a rapidly
changing industrial landscape,
where performance is measured
by responsibility. Going beyond
fraditional management  of
its zones, the company aims
to become a benchmark
for quality, safety, and the
environment. What is the first
step in  this fransformation?
Obtaining ISO 14001 and
ISO 45001 international
certifications. It is not a simple
administrative  formality, but
a strategic commitment to
building excellent, credible,
and internationally recognized
governance.

A Strategic Vision: Performance
Through Excellence

This voluntary certification
process is a powerful strategic
choice. It reflects the desire of
the executive management
to systematize its practices,

align them with the best global
standards, and move from a
compliance-based approach
to a culture of confinuous
improvement. The common
stfructure of these standards
(High Level Structure) is a major
asset, enabling the smooth and
consistent integration of quality,
environmental, and  safety
management systems.

Regarding the environment
(ISO 14001) itself, the aim s
to structurally manage our
environmental impact. The
standard provides a framework
for managing our resources,
waste, and emissions in @
systematic and efficient manner,
thus meeting the growing
expectations of authorities,
investors, and communities.

In terms of security (ISO 45001),
the goal is to create a safe and
healthy working environment.
This standard enables us to
proactively identify and reduce
work-related risks, thereby
protecting our employees and

Y o

all those working in our care.
The prevention of accidents and
work-related health problems
are at the centre of our
organization. “Integrating these
standards is above all a matter
of operational reasoning. It helps
us anticipate risks, better plan
our maintenance activities, and
communicate more confidently
with tenant companies about
our requirements,” says Mr.
Epongo Frédéric, Director of
Technical and  Sustainable
Development.  “This  project
gives us a clear framework and
a proven methodology. We are
not starting from scratch, but
we are structuring our existing
best practices to improve their
effectiveness and visibility. The
added value for our teams in
the field is immediate,” adds Mr.
Mekongo Richard, Head of the
Sustainable Development Unit.

The pursuit of ISO 14001 and 45001
certification is the beginning of a
new era for Magz. It is a public
commitmenttoourtransformation
towards industrial management
excellence, where the pursuit
of economic performance is
coupled with respect for people
and the environment. We will
build the next stages of our
vision on this solid and structuring
foundation: enhanced oversight
and green profitability, promoting
the sustainable and long-term
development of our industrial
Zones.

Head of the Sustainable
Development Unit,

Mr. MEKONGO Richard.
ONGOING ROAD WORKS
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¢ Sécurité fonciere

Sécuvurité en zone industrielle :

les mesures renforcées de la MA
pour protéger les investissements =%

Par décision N°00177/08/2024/MAGII SA/DG/AYS/CA/
GMN du 08 aolt 2024, le Directeur Général de la Mission
d’Aménagement et de Gestion des Zones Industrielles a
procédé a la création d’'une Commission de Surveillance
de la Ione Industrielle de Yaoundé-Sud. Cette initiative
marque une étape majeure dans la politique de sécurisation
des espaces industriels au Cameroun, dans un contexte ou
la sireté des personnes, des biens et des investissements

demeure un enjeu stratégique.

es zones industrielles
leviers économiques mais
espaces A risques

Véritables moteurs de

croissance économique,
les zones industrielles concentrent
des infrastructures sensibles, des
flux logistiques importants et une
diversité d'activités industrielles.
Ellessont, de ce fait, naturellement
exposées aux risques : intrusions,
vandalisme, accidents industriels,
conflits fonciers, pressions
environnementales.

LaMAGII, crééele lermars 1971 et
fransformée en société publique
en 2019, porte la responsabilité de
garantirun environnement stable,
sOr et attractif pour les opérateurs
industriels. Ses principales
missions s'articulent autour de
I'aménagement, la gestion, la
sécurisation et la valorisation des
zones industrielles sur I'ensemble
du tferritoire camerounais.

Un roéle stratégique renforcé,
malgré des défis persistants

Au-deld de ses  missions
fraditionnelles, la MAGIZI fait face
dplusieurs contraintesstructurelles
qui limitent I'optimisation de son
action :

Difficultés rencontrées

« Conflits fonciers avec les
populations expropriées (cas
des familles MEVOUNGOU &
Yaoundé, EBOUEA KWEDI &
Douala).

« Incertitudes sécuritaires dans
certaines régions du pays.

o Armriérés locatifs importants,
réduisant  ses  capacités
d'investissement.

« Manque de ressources
budgétaires et logistiques,
ralentissant la mise en ceuvre
de projets.

Impacts

Ces difficultés  engendrent
une perte de revenus, un
ralentissement de [I'atftractivité
des zones industrielles, une
complexité de gestion des
ouvrages et des espaces, d'ou
une détérioration possible de
I'image institutionnelle, pouvant
freiner les investisseurs.

Face a ces enjeux, la nécessité
d'un dispositif  renforcé de
surveillance et de protection s'est
imposée comme une priorité
stratégique.
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Des mesures de sécurité
concreétes et structurantes

Afin de répondre efficacement
aux risques et de rétablir
des conditions optimales
d'exploitation dans les zones
industrielles, la MAGIZI a mis en
ceuvre des actions structurantes :

- Création d'une police
environnementale :
I'objectif ici est de conftrdler,
prévenir et sanctionner les
risques environnementaux
susceptibles d'affecter les
populations, les infrastructures
et les entreprises.

- Signature d'une convention
avec le Groupe PROMETAL
Cette initiative vise la
construction d'un Centre de
secours sapeurs-pompiers
dans la zone industrielle de
Douala-Bassa, infrastructure
stratégique dansla prévention

et la gestion rapide des

, g .
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incidents industriels.

- Renforcement général de
la sécurité : Une patrouille,
collaboration avec les forces
de l'ordre, sensibilisation
des entreprises et mise en
conformité réglementaire
constituent  désormais des
actions déployées dans les
différentes zones industrielles
du pays.

- Mise en place d'une
Commission de Surveillance
d Yaoundé-Sud : Créée le 8
aoUt 2024, cette commission
illustre la volonté du Directeur
Général de structurer une
gouvernance collaborative
de la sécurité. Elle regroupe
: des représentants de
la MAGII, des autorités
administratives, les services
de sécurité et les opérateurs
industriels.

Sécurité fonciere )

e

Roles de la Commission

« Assurer la veille sécuritaire
dans la zone industrielle.

« Prévenir les risques industriels,
environnementaux et sociaux.

o Coordonner les interventions
des acteurs institutionnels et
privés.

« Formuler des recommanda-

tions pour améliorer le cadre
sécuritaire.

« Suivre la mise en ceuvre des
mesures de protection et de
salubrité.

Résultats attendus & fort impact
pour I'atftractivité économique

La mise en ceuvre de ces mesures
vise a produire des effets directs
et mesurables :

Amélioration delasécurité : Baisse
des accidents, réduction des
vols, limitation du vandalisme et
meilleure gestion des urgences.

Y o

Protection renforcée de
I'environnement Prévention
des pollutions, promotion de
I'hygiéne et salubrité, réduction
des nuisances pour les riverains.

Restauration de la confiance
des investisseurs : Un
environnement sécurisé
augmente  I'attractivité, et
favorise le développement des
activités existantes et I'arrivée
de nouveaux projets.

Conformité réglementaire : Ces
mesurespermettentd’alignerles
zones industrielles sur les normes
nationales et internationales
en matiere de sécurité et de
gestion environnementale.

Amélioration de I'image
institutionnelle Une MAGIZI
proactive et organisée renforce
la crédibilité de I'Etat et stimule
I'essor des  investissements
stratégiques.

La Magzi, sous le leadership de
son Directeur Général, s'engage
ainsi  résolument dans une
dynamique de modernisatfion
continue de la sécurité et de la
gestion des zones industrielles
au Cameroun. En renforcant
les dispositifs de surveillance, en
impliquant les acteurs locaux
et en anticipant les risques,
elle contribue a faire des zones
industrielles des espaces sdrs,
organisés et attractifs, essentiels
pour la compétitivité industrielle
du Cameroun.

Si la sécurité reste un défi
permanent, les actions
enfreprises  constituent  une
base solide pour garantir un
développement industriel
durable et propice a
I'investissement.

MEDOU Jean M.
Chef Service de la Réglementation
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) INDUSTRIAL DEVELOPMENT

Evaluation mission by the Director General

to the Bonabéri site

The Director-General visited Bonaberi site on 16 December 2025 to assess
the progress of work on a road with interlocking paving stones.
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e Cameroon Industrial

Zones Development and

Management  Authority

(MAGZI) began road

construction  work  in
the Bonaberi industrial zone
fo address the deterioration
of roads in the area. On
Tuesday, 16 December 2025,
the Director-General of Magzi
Christol Georges Manon
conducted an assessment visit
to the construction site of a road
made of interlocking paving
stones. Despite the delay in
the execution of the project,
Christol Georges Manon nofed
that the quality of the work was
satisfactory.

“The aim of this visit was to
physically assess the progress of
the work ongoing in the zone,

particularly the 310-meterroad. It
isclearthatthe workis progressing
well. We recommend that the
work be done in accordance
with proper standards, ensuring
that this road is durable, since
Magzi lacks the resources to
redo these works every day,”
said Christol Georges Manon.

Magzi is funding the work
from its resources. This road
construction follows a period of
significant deterioration of roads
in the industrial zones of Bonaberi
(Douala IV) and Bassa (Douala
ll). The situation poses a serious
challenge  for  industrialists’
rolling stock. For instance, when
this truck hit a large pothole,
its chassis broke in two. Road
construction work is also ongoing
in the Bassa industrial zone.

Prior to this visit, the Director-
General of Magzi held a working
session with the executive
secretary of the Union of

Cameroonian Enterprises
(Gecam), Aline Valérie Mbono.
Discussions focused on exploring
ways of collaborating between
the two organizations to sign
a partnership agreement.
This future partnership aims
to improve infrastructure in
the industrial zone. Christol
Georges Manon stated that
the process is on frack and that
further meetings are planned to
complete the process and sign
the partnership agreement.

TOME MAKOLO,
DAFCO
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iiomaﬁe économique : la Magzi prend
part a un séminaire d'information

La Magzi a pris part a un séminaire d’information a Kribi du 03 au 5 décembre 2025 en rapport a la
diplomatie économique, comme levier stratégique pour I'optimisation des Zones Economiques
Spéciales dans le cadre de la mise en ceuvre de la SND 30.

'activité s'inscrivait dans
le cadre de I'amélioration
simultanée de la
gouvernance inferne
de Zones Economiques
Spéciales et la projection
internationale de la diplomatie
économique pour mobiliser des
investissements  productifs et
accélérer la mise en ceuvre de
la SND30. L'objectif poursuivi par
ce séminaire était d'optimiser
la sensibilisation des ZES & la
fransformation structurelle
du Cameroun en renforcant
leur gouvernance inferne et
en mobilisant une diplomatie
économique proactive,
cordonnée et performante.

Huit grandes thématiques ont
meublé les échanges pendant
ces frois jours. Notamment la
modernisation performante
et compétitive des zones
économiques  spéciales  au
Cameroun animée par la
MAGIZI. Non sans évoquer la

gouvernance  des  réformes
juridico-institutionnelles. Tout cela
assorti  des recommandations
et suggestions qui ont été
préconisées pour pallier les
difficultés et risques majeurs
ambiants  dans le  cadre
des implantations des zones
économiques  spéciales  au
Cameroun.

Pour mémoire, le Cameroun
est engagé dans une vision
ambitieuse de développement
a fravers une stratégie nationale
de développement 2020-2030
(SND 30), gréce a laqguelle il
projette d’atteindre le statut
de pays émergent. Parmi
les principaux axes retenus
de cette stratégie, figure en
bonne place, la transformation
structurelle de I'économie dafin
de rendre davantage diversifiés,
compétitifs les produits Made-
in-Cameroon avec le soutien
inconditionnel de ses partenaires
stratégiques.

Y/ on

Ainsi, les Zones économiques
spécialessontappeléesdjouerun
réle primordial en tant que levier
de diversification économique,
d'attractivité des investissements
étrangers, stimulant par le fait
méme la production locale.
Ce séminaire visait en outre
non seulement & sensibiliser les
acteurs impliqués sur la place
de la diplomatie économique
comme un outil hautement
stratégique pour I'atteinte des
objectifs de développement du
Cameroun, mais également a
examiner I'adéquation entre la
diplomatie économique et le
développement des ZES, tout
en renforcant les capacités des
acteurs nationaux sur les enjeux
de ces deux outils, en vue de
contribuer a la mise en ceuvre
efficace de la SND 30.

Abdon Pascal KEDE,
Chef Celcom
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¢ Vie de I'entreprise

Bonaberi industrial zone: companies

InBonaberi, companiesinthe industrialzone decided
to act in unity. Due to challenges with infrastructure,
security, and daily operations, a movement to
combine economic forces was formed under the
coordination of the Industrial Zones Development
and Management Authority (MAGII).

steering committee
fo organize
collective action

On 19 November
2025, representatives
from several companies met at the
MAGZI branch in Bonaberi. Their
goal was to lay the foundations for
a collective organization able to
carry out joint projects. Following
discussions, the decision was taken
to create a steering committee
comprising 20 companies
representing the various sectors of
activity in the industrial zone.

This committee shall be responsible
for identifying priority projects
in the short, medium and long
term, assessing their feasibility
and defining a coordinated
distribution of costs among the
partner companies. MAGIZI shall
be responsible for the overall
coordination of the work. A
WhatsApp forum was created
at the first meeting to facilitate
communication and follow-up on
decisions.

Solidarity-based financing
between companies

The approach is based on a simple
principle: combining resources.
Participating companies
undertake to contribute according
to their capabilities, whether
financial, material or technical,
based on the needs identified and
the decisions taken by the steering
committee.

This approach aims to provide
tangible solutions to challenges
that players struggle fo resolve
independently, while enhancing
cohesion within the industrial zone.

Public lighting, a common
concern

One of the primary concerns is
the issue of public lighting. As
MAGIZI lacks sufficient resources
to service the enfire area, the
direct involvement of companies
appears to be a realistic solution.

Proposals are currently under
review, including one that would
require each company to provide
lighting in front of its facilities. This will
gradually improve visibility, safety
and ftraffic flow in the industrial
zone.

Post-election security: a clear
example of a successful
resource pooling

The post-election period recently
served as a real-life test for this
collaborative approach. Several
companies actively contributed to
securing the industrial zone.

CIMENCAM helped build barriers
at the main access points, while
Speed Appro provided four metal
guardhouses to shelter security
forces. The contributions of 15
companies amounted to a total

of CFAF 1,965,000, enabling the
deployment of 10 gendarmes to
ensure the safety of people and

property.

Structural projects already in sight

Going beyond safetyissues, pooling
resources paves the way for major
infrastructure projects. This is the
case with the embankment project
for the CIMENCAM - Port section,
quay no. 5. SOLEVO announced
that it will provide machinery for this
project, while BOCOM will supply
pozzolana, which is essential for
carrying out the work.

A dynamic set to gain
momentum

The creation of this steering
committee is an  important
step in the governance of the
Bonaberi Industrial Zone. Focusing
on consultation and solidarity,
companies am to improve
their working environment in a
sustainable way and boost the
attractiveness of the zone.

Led by MAGII, this initiative could
well become a model for the
collective  and collaborative
management of industrial zones,
where common challenges are
addressed through joint solutions.

Etamé Honoré,
Chef SAF Bonaberi
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140° Féte du Travail, entre promesses sociales
et adieux emouvants aux personnes retraitees

La MAGII s’est jointe a la grande communauté des travailleurs pour célébrer en grande pompe
la 140¢ édition de la Féte Internationale du Travail du 1¢ Mai 2026.

pres une semaine

d'activités  sportives et

une foire gastronomique

organisée par les

Amazones de la MAGII,
le point d'orgue a été le défilé au
Boulevard du 20 Mai et la cérémonie
conviviale au siege de la Direction
Générale, marqués par trois discours
forts et des adieux chargés d'émotion.
Et surtout, par la volonté affirmée du Top
management de mettre le personnel de
la MAGZI au top, au service de sa mission
principale : veiller & I'industrialisation du
pays, un levier essentiel pour la releve
économique. La MAGIZI a mis les petits
plats dans les grands. Pour cette 140
édition de la Féte Internationale du
Travail, elle a offert & ses personnels une
célébration alahauteur de I'événement
; couleurs, ambiance et convivialité :
tout y était.

Un passage remarqué au
Boulevard du 20 Mai

Avant de se refrouver au siege, le
personnel de la MAGII a marqué
les esprits lors de leur passage au
Boulevard du 20 Mai. Vétus aux couleurs
de [linstitution, les agents ont défilé
avec discipline et fierté, affichant
haut I'identité de leur structure. Une
participation remarquée qui affichait
'esprit d'équipe et le sentiment
d'appartenance qui anime la grande
famille MAGZI.

Trois voix, un méme cap :
le bien-étre au travail

le programme de cléture a la
direction générale a été ponctué de
trois interventions majeures. Le sous-
directeur des ressources humaines a
d'abord ouvert le bal, suivi du délégué
du personnel. La clbture est revenue au
directeur général de la MAGLI. Tous sont
revenus surle theme de cette année, axé
sur le dialogue social et le fravail décent.
Le message est passé : les conditions de
travail s'améliorent chaque jour. Les
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employés n'ont pas manqué de saluer
les efforts du Top management, qui a
au cours d'un conseil d'administration
validé I'augmentation des salaires dont
la grile datait des années quatre-vingt-
cing. Le top management a dit ne pas
s'arréter|d, il a misé aussisurla montée en
compétences et sur un environnement
de travail moderne. « Former, équiper,
construire : c’est nofre engagement », a
rappelé le DG. Depuis plusieurs mois, des
formations dédiées sont organisées pour
renforcer les capacités du personnel.
Les bureaux sont progressivement
équipés en matériel moderne, et les
fravaux de construction du nouveau
siege avancent & bon rythme. Des
investissements concrets pour que
chaque agent ftravaille dans les
meilleures conditions.

L'amélioration des conditions de
travail démontre que la MAGII reste
déterminée & remplir les objectifs qui Iui
sont assignés. Car au-deld de la gestion
quotidienne, la mission de la MAGII
est claire : veiller & l'industrialisation
du pays, un poids pour la releve
économique. En aménageant et en
gérant les zones industrielles, elle crée les
conditions favorables & I'implantation
d’entreprises, a la création d'emplois
et a la diversification de I'économie
nationale. Elle confirme ainsi sa volonté
de batir une administration publique
performante, ou I'épanouissement des
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agents rime avec efficacité au service
du développement.

Le moment d’émotion : des départs
d la retraite célébrés

La cérémonie a basculé dans I'émotion
lorsque certains agents, admis & faire
valoir leurs droits & la retraite, ont été
officielement remerciés. Pour des
années de loyauté et de travail abattu,
ils ont recu des présents symboliques :
carreaux, écrans plasma Smart, moulin
a écraser, peinture... Des cadeaux
qui témoignent de la gratitude de
I'entreprise envers ceux qui ont passé
une bonne partie de leur vie & la batir.

Rendez-vous I'année prochaine

La soirée s'est achevée dans une
ambiance  festive.  Démonstrations
artistiques, interprétations musicales
le personnel a prolongé la féte jusqu'a
la fin de soirée. Pour la MAGII, cette
140° édition aura été plus qu'une
célébration. C'est un signal : celui d'une
entreprise qui place I'humain au centre
de sa performance, au service d'une
ambition plus grande : I'industrialisation
du Cameroun. Et comme I'a promis
le Top management, le cap est
maintenu. Rendez-vous pris pour 'année
prochaine, pour une célébration aussi
relevée.

La Cellule de Communication et
Relation Publique

Vo
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La Santé en miliev professionnel :

a santé  en  milieu
professionnel constitue
auvjourd’hui  un  pilier
incontournable de la
gestion  optimale  des
ressources humaines. Comme la
maxime latine Juvénal prénant
I'équilibre entre la santé mentale
et physique. « Un esprit sain
dans un corps sain » (Mens sana
in corpore sano). Elle souligne
limportance  d'allier  activité
physique, alimentation équilibrée
et bien-étre psychologique pour
une vie harmonieuse, évitant les
exces. Une vérité simple, mais
essentielle dont MAGIZI essaye de
capitaliser.

Consciente que la performance
collective repose avant tout sur le
bien-étre individuel, la Direction
générale s'emploie & offrir & son
personnel un environnement de
travail sain, sécurisé et propice &
son épanouissement. Cette vision
stratégique du Top Management
se fraduit notamment par une
souscription & la  politique de
couverture sanitaire solide.
Depuis toujours, les employés
de la MAGII bénéficient d'une
assurance maladie dans le but

de renforcer la prise en charge.
Ainsi, en début d’'année 2026 elle
a signé un nouveau partenariat
avec l'assureur AXA. Cefte
nouvelle collaboration marque
une avancée significative, en
offrant un service plus étendu
et mieux adapté aux besoins du
personnel.

Par ailleurs, I'entreprise s'attaque
de maniére proactive  aux
affections les plus fréquentes en
milieu professionnel, nofamment
en emmenant le personnel
a faire chaque année une
série d'examen 4 la charge
de l'entreprise. C'est dans
cetfte logique que fauteuils
ergonomiques par exemple
ont progressivement remplacé
les sieges classiques, améliorant
ainsi le confort et la posture des
employés.

Dans une approche préventive,
la MAGIZI encourage également
la pratique réguliere d'activités
physiques a fravers I'organisation
de séances de sport au sein de
la Direction Générale. Cette
initiafive favorise non seulement
la santé physique, mais aussi la

cohésion et la motivation des
équipes.

En complément, des campagnes
médicales sont organisées
chaqgue année avec la venue
d'équipes  spécialisées. Ces
interventions ont permis de
dépister les pathologies
cardiovasculaires, les froubles
visuels et autres affections liées au
cadre de fravail. Plus récemment,
en avril 2026, le personnel a
bénéficié d'un mini bilan de
santé comprenant la prise de
tension artérielle, le contrdle de
la glycémie et une radiographie
thoracique.

Certes, des efforts restent a étre
poursuivis. Toutefois, il convient de
saluer I'engagement constant du
top managementdela MAGIZI, qui
démontre une volonté manifeste
d'améliorer continuellement les
conditions de travail. En placant
la santé au cceur de ses priorités,
I'entreprise renforce durablement
le senfiment d’'appartenance
de ses collaborateurs et pose
les bases d'une performance
pérenne.

EMAMBO NJOH Mirléne Pélerine
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310M roa under consirucﬁon
in Bonaberi

~

The road which is being constructed with the company'’s funds will reduce the rate of truck
breakdowns and improve mobility.

310-meters
road with robust
interlocking
files is under
construction
in the Douala BONABERI
Industrial Zone. The project,
financed by MAGZI, isin a bid
to improve the devastatfing
state of road in the Industrial
Zone while expecting the
government fto come to
their rescue. During a field
visit  to the construction
site recently, the General
Manager of the industrial
Zones development and
management Authority
(MAGIZI), CHRISTOL GEORGES
MANON, appreciated the
work quality and instructed
the construction company

to continue with quality
work on the stretch that is
mostly used by heavy duty
— vehicles. “I'm satisfied
with the work so far. The
construction company
should do quality work
that can last for a decade
and more because MAGII
doesn’'t have enough money
to carry out construction
work all the fime,” he said.

Before visiting the ongoing
road construction work af
the Bonaberi Industrial Zone,
Chistol Georges MANON
held a working session with
the Executive  Secretary
of GECAM, Aline Valérie
MBONO. After the closed-
door meeting with GECAM
the General Manager

of MAGIZlI disclosed that
they discussed signing a
strategic partnership aimed
at  strengthening public-
private collaboration and
improving the quality of
infrastructure for the benefit
of companies located in the
Industrial Zone. It is worth
nothing that MAGIZI is a
public establishment with the
main mission to contribute
to the development of the
industrial zones. It provides
assistance  in  obtaining
administrative  documents
and also provides economic
operators with developed
land, partially developed
land and industrial buildings
on a rental basis.

NDOBE AMATE Gwendoline

P
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Prof. Fru Angwafo lll Launches Site Installation
for North Western Mutan Market Project in

Bamenda lll

The President of the North West Regional Executive Council (NWRA), Prof. Fru Angwafo lll, who
doubles as project owner, led a site installation visit on October 22, 2025, marking the formal

start of works for the North Western Mutan Market in Bamenda Ill.

e’

‘ Bamenda ;nciusfriol zone at Nkwen

e exercise, held
at the Industrial
Zones Development
and Management
Authority (MAGIZI) in
Nkwen, brought together the
NWRA contract manager,
Alombah Anderson Akondi,
state engineers and
implementing partners.

The project, financed under
the PROLOG programme
with  World Bank backing,
aims to deliver a modern
market facility to serve the
population of the North West
Region and neighbouring
areas. The contract was
awarded to Dreamland
Connect, with a contractor
start-up  period tied fo
a 120-calendar-day
completion window from

'

notification of the start-up
service order.

Officials at the site described
the Mutan Market as a
cenfral node in a wider
commercial cluster.
Planned complementary
infrastructure includes an
external customs clearance
warehouse and precinct,
and a food transformation
unit intended to expand
value-chain  activity and
formalise market operations.
NWRA sources said these
additional facilities are
designed fo increase
revenue generation, improve
food safety, and reduce
post-harvest losses for local
producers and fraders.

The Project owner, Prof. Fru

Angwafo Il stressed that,
the current phase focuses
on contractor mobilisation,
site demarcation, and the
establishment of logistics
and safety protocols.
Engineers on site briefed
the NWRA delegatfion on
preliminary geotechnical
reads, drainage planning
and access routes linking the
market to existing industrial
zones.

NWRA reiterated its
commitment to oversight and
to meeting the confractual
timeline while coordinating
with PROLOG implementing
units and the World Bank to
resolve bottlenecks quickly.

Bamenda Magzi Branch

, -
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Le personnel de la MAGII S.A. en formation

ar note de service
signée du Directeur
Général, les
responsables de la
MAGII et précisément
ceux de la Direction des Affaires
Administratives, Financiéres et
Comptables, ont été formés
par certains responsables de
la Direction Générale des
Impdts (DGI), afin de faciliter
les déclarations annuelles de
leurs revenus. Cette formation
résulte de la correspondance
du Chef de Centre Divisionnaire
des Impdts de Yaoundé 2 qui
avait préalablement sollicité la
MAGIZI aofin d'accompagner
son personnel a déclarer ses
revenus, conformément d la
circulaire N°00000003/MINFI/
DGI/LRI/L du 20 mars 2024.

Apres des séances de
fravail a huis clos avec les
responsables de la DAAFCO
(SDFC et SDAGRH), la mission
conduite par Monsieur
OUSMANOU DAIROU, Chef
de Centre susmentionné, s'est
directement mise au travail
avec le personnel affecté
par la MAGIZI & ladite téche.
Cette formation couplée a la
déclaration des revenus des
personnels pour I'exercice 2024
s'est déroulée sur deux jours,
dans la salle de conférence de
la MAGII.

Moment riche en
enseignements, le personnel
de la MAGII est aujourd’'hui
plus apte & procéder seul aux

r

déclarations  conformément
aux regles établies en la
matiére. C'est dans un climat
de convivialité que s'est
achevée la formation, avec
la gratitude de la MAGIZI & la
DGl qui, par cette initiative, vise
a faire participer les citoyens
camerounais 4 la vie de la
nafion.

Rendez-vous pris pour une
meilleure application et
appropriation d'ici juin 2026,
date butoir pour la déclaration
des revenus, pour le compte
de I'exercice 2025.

DJUIMGHEU EPSE MGBA FRIDE
Chef Bureau des Actes de
Gestion
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La mise a niveau des zones industrielles
Magzi aux standards internationaux

Dans un contexte de recomposition des chaines de valeur mondiales et de concurrence
accrue entre territoires industriels, la qualité des zones industrielles s'impose comme un critere
déterminant de compétitivité. Pour le Cameroun, la mise a niveau des zones industrielles
gérées parla Magzi appardit aujourd’hui comme une priorité stratégique, a la fois économique,

logistique et institutionnelle.

es zones industrielles
de Bonabéri et
Bassa, au coceur de
I'appareil productif de
Doualq, illustrent cette
dynamique. Elles concentrent
un potentiel industriel
considérable, mais font face
a des contraintes structurelles
qui limitent leur alignement
aux standards internationaux.

A Bonabéri, le déficit
d'éclairage public et la
dégradation  partielle  des
voiries, notamment sur les
principaux axes  d'acces
industriels, affectent la
sécurité, la fluidité logistique
et la continuité des activités.
A Bassa, malgré des routes
relativement aménagées,
I'absence d'une organisation
rigoureuse de la circulatfion et
du stationnement des poids
lourds génére congestion,
désordre automobile et perte
d'efficacité opérationnelle.
Autant de défis incompatibles
avec les exigences d'une
zone industrielle moderne et
compétitive.

Structurer I'espace industriel
pour la compétitivité

Bras opérationnel de I'Etat en
matiére de foncier industriel,
la Magzi a pour mission de
concevoir, aménager, gérer
et promouvoir des zones

industrielles fonctionnelles,
attractives et durables. Son
objectif est clair ; offrir aux
enfreprises un environnement
conforme aux normes
internationales, capable
de soutenir la productivité,
I'investissement et la création
de valeur.

Y

C'est dans cette logique
d'alignement aux meilleures
prafigues  mondiales que
s'inscrit la collaboration
stratégique entre la Magzi
et I'Organisation des Nations
Unies pour le Développement
Industriel (ONUDI).

MISSION D’AMENAGEMENT ET DE GESTION DES ZONES INDUSTRIELLESS.A B/ MAGZI nEw - N°016-MAI 2026
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ONUDI : une référence
mondiale en matiere de
zones industrielles

L'ONUDI, agence spécialisée
du systeme des Nations Unies,
estreconnuecommeunacteur
majeur du développement
industriel inclusif et durable.
Elle accompagne de
nombreux pays dans la

conception de politiques
industrielles modernes,
la structuration de zones
industrielles performantes
et la mise en place de
stfandards infernationaux en
matiere d'infrastructures, de
gouvernance et de durabilité.

Regard prospectif )

Dans le domaine spécifique
des zones industrielles, I'ONUDI
intervient sur ; la planification
et la standardisation des
parcs industriels, I'organisation
des flux logistiques, la
gouvernance et la gestion
des zones, également de
I'intégration  des  normes
environnementales et
énergétiques entre autres.
Son expertise repose  sur
une approche intégrée,
combinant infrastructures
physiques, services industriels,
cadre institutionnel et
attractivité économique.

Des impacts concrets a
I'international

Les interventions de |'"ONUDI
ont déja produit des résultats
significatifs & fravers e
monde. En Ethiopie, par
exemple, l'organisation a
joué un rbéle central dans
le développement de
parcs industriels  intégrés,
notamment dans les
secteurs agro-industriels et
manufacturiers. Ces projets
ont permis de structurer les
chainesde valeur, d'attirer des
investisseurs internationaux et
de créer des podles industriels
connectés aux  corridors
logistiques.

Au Maroc, en Asie du Sud
ou encore dans certaines
régions d'Europe de [I'Est,
I'ONUDI a contribué a la
modernisation de  zones
industrielles en les alignant sur
des standards internationaux
. voiries normalisées, gestion
optimisée du trafic industriel,
services mutualisés et
gouvernance professionnelle.
Ces expériences démontrent
a suffisance qu'une zone

Y /o
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industrielle performante est
avant tout le résultat d'une
vision stratégique, soutenue
par une expertise technique
de haut niveau.

Une ambition claire pour les
zones industrielles MAGIZI

La collaboration entre la
MAGIZI et [I'ONUDI illustre
ainsi une volonté affiimée:
positionner les zones
industrielles camerounaises
aux standards infernationaux.
Elle ouvre ainsi la voie a une
fransformation profonde des
zones de Bonabéri, Bassa
et au-deld, en intégrant les
meilleures pratiques mondiales
en matiere d'infrastructures,
de gestion et de durabilité.

Plus qu'un simple chantier de
réhabilitation, la mise a niveau
des zones industrielles MAGII
constitue un choix stratégique
de positionnement
économique. Elle vise a faire
du Cameroun une plateforme
industrielle crédible, structurée
et compétitive en Afrique
centrale, capable d’attirer les
investissements, de soutenir
I'industrialisation et de s'insérer
durablement dans|’'économie
mondiale. La collaboration
entre la Magzi et I"ONUDI
envisage plusieurs activités au
terme desquelles ces zones
industrielles s'aligneront aux
standards internationaux
requis. Pour I'heure, les
enguétes socio-économiques
ont déja débuté. Les
résultats de cette enquéte
vont orienter les décisions
des politiques publiques en
matiére de développement
des zones industrielles.

Jostin MATIKE,
Chef de Bureau Fichier client
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MAGII S.A, areliable and strategic partner

In the economic duo formed by public-private partnerships (PPPs), industrial zones (IZs) are
key drivers of industrialization, competitiveness and employment. They reduce set-up costs,
offer dedicated infrastructure and attract local and foreign investors.

n Cameroon, the Industrial

Zones Development

and Management

Authority (Magzi S.A) is the

implementing arm of the
State in this system. By acquiring,
developing and managing
industrial land, it directly impacts
the country’'s attractiveness to
industrial investors.

Today, as the government
increasingly relies on PPPs to
finance infrastructure, the ability
of MAGII to become a reliable,
tfransparent and effective
partner is a strategic issue. To

achieve this, the company is
implementing a series of reforms,
governance measures  and
structural investments.

Modernized governance for
improved performance

Following its fransitioninto astate-
owned company in 2019, MAGIZI
embarked on a major internal
reform aimed af professionalizing
itfs operations and modernizing
its governance.

This reorganization led to the
creation of an Internal Audit
and Internal Confrol Division,

ensuring rigour, admissibility and
compliance with good public
management practices.

The Ministry of Mines, Industry and
Technological Development and
the Ministry of Finance, the main
supervisory bodies of MAGII,
provide a clear and regulated
public  monitoring framework
that promotes transparency and
institutional stability.

Transparency is evident through
several communication and
reporting tools, including the
regular publication of certified
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financial statements, the annual
production of activity reports
fracking project progress and
management performance, and
the preparation of performance
reports assessing the company’s
profitability, governance and
operational results. These
documents, accessible to
the public and institutional
partners, send a strong signal
of confidence, acceptability
and financial credibility. They
reinforce the confidence of
partners, particularly in projects
requiring long-term  financial
visibility.

Practical initiatives to strengthen
industrial competition

Magzi is modernizing and
securing its land assets, thereby
maintaining its added value
in the economic market
and meetfing one of the key
expectations of investors: the
availability of reliable industrial
land.

The organization thus added
more than 204 hectares in
Mbankomo foits assets, following
a decree of incorporation
accompanied by compensation
for the expropriated populations.
This  move  highlights  the
willingness to offer secure, formal
and legally controlled industrial
land.

Similarly, the company targets
strategic zones fo establish
priority  hubs aligned  with
natfional sectoral policies. It
has reserved 224 hectares in
the East region (Koumé-Bonis
and Mandjou-Kano zones) for
local wood processing, while
developing zones in the Littoral,
Centre, North-West and North
regions to support the industrial
diversification of the country.

Creating new industrial zones

The company plans to create

Regard prospectif )

new zones, particularly in
Adamawa, in connection with
prospects surrounding the Minim-
Martap bauxite deposit. These
projects will provide mining
and industrial investors with a
developed and operational
framework conducive to the
modernization of PPPs.

In 2025, MAGZI signed a strategic
partnership  agreement  with
CARPA (Support Council for
the Realization of Partnerships
Conftracts), showing its
commitment to more modern
ways of financing. Thanks to PPPs,
the company can speed up
development work, diversify its
financing sources, and improve
the quality of infrastructure
available to industries.

Facilitating the reception and
seftlement of investors

As part of this openness
initiative, the company s
working to facilitate  the
settlement procedures for
new economic players. It
provides comprehensive
support, including assistance
with putting fogether technical
files, monitoring construction,
renting ready-to-use industrial
buildings, and providing
serviced or unserviced land. This
support policy strengthens the
competitiveness of Cameroon in
terms of industrial attractiveness.

Streamline the rental portfolio
and strengthen governance

One of the main challenges
of the company remains the
streamlining of ifs rental portfolio,
with an estimated arrears stock
of over CFAF 3.2 billion.

A strategy for recovering and
stfreamlining the customer
portfolio is implemented to
restore cash flow, finance new

Y o

projects and improve customer
relations.

Meanwhile, MAGZI is continuing
fo modernize its governance
by infroducing an integrated
reporting system based on

financial, operational and
environmental performance
indicators.

It also plans to fully digitalize its
services: online filing, automated
application tracking, electronic
payment and an infegrated
rental database, to ensure
fransparency and efficiency.

Challenges and outlook

Despite this progress, MAGII
still faces certain challenges fo
perfect its strategic positioning,
including the complete
finalizationofinternalgovernance
and the  operationalization
of all governing bodies, the
acceleration of rent collection
to ensure a solid cash flow, the
strengthening of community
dialogue during expropriations,
and the rapid implementation
of announced development
projects and PPPs. In addition, it
must continue to publish activity
and performance reports 1o
consolidate the confidence
of investors and financing
institutions.

Beyond these institutional
advantages, Magzi intends to
align its actions with sustainable
developmentandenvironmental
responsibility. Aware of climate
and ecological issues, Magzi
is currently moving fowards
sustainable and environmentally
friendly industrialization, thereby
aligning ifself  with  global
sustainable development policy.

Simon ETABA,
Cadre a la DAFCO

INDUSTRIAL ZONES DEVELOPMENT AND MANAGEMENT AUTHORITY Ltd 37 MAGZI nEws - NoO16-MAY 2026

A4



¢ Sport

La MAGIZI vice-championne du tournoi international
de football des travailleurs premiére édition : une

finale perdue, une expérience gagnée
| IRy T - e

G e R
U e

e " e ¥ Tr—

.»-‘A.Lg’. - .-_
e YL - _1

Ry ) ' E

Yaoundé, 25 avril 2026. La premiere édition du tournoi international de football des
travdilleurs, organisé par la SN Sport au complexe sportif face a la chapelle Ngousso,
s’est achevée samedi, 25 avril 2026 sur le sacre de la Société Générale Du Cameroun,
vainqueur quatre buts a deux (4-2) de la MAGII en finale.

Un tournoi tripartite disputé
du 04 au 25 avril 2024

Trois structures se sont affrontées
sur le synthétique du complexe
sportif de la SN Sport & savoir ; la
Société Générale Du Cameroun
(SGC), la MAGIZI SA, et la SN sport.
Tout a commencé le 04 avril
2026 lorsque la SN Sport inflige
d la société Général un score
inédit de douze buts a zéro. Le
11 avril, la MAGIZI ayant appris
les prouesses de SN Sport s'est
préparé énergiguement pour vy
faire face. Résultat six buts contre
cing (6-5). Une victoire largement
célébrée pour une équipa qui
avait cessé tout entrainement. A
la deuxieme rencontre, elle fait
match nul contre la SGC. Le 18
avril, en barrage, la SGC avait pris
sa revanche sur la SN Sport frois
buts & deux (3-2) et file en finale.

Finale : la SGC plus réaliste
que la MAGII

Samedi 25 avril 2026, la Société
Générale du Cameroun avait fait
la différence tres t6t avec ftrois
buts notamment aux 12 e, 25 e et
34 e minutes, profitant des coups
de pieds et du jeu rapide. Trois
buts & zéro (3-0) et va maintenir
le score jusqu'a la premiere
mi-temps.  Aprés le discours
d'encouragement du Coach
principal Mme ABOMO Evelyne,
la MAGIZI a su réagir en seconde
période en inscrivant deux buts
a la 60e et 65e relancent ainsi
cette finale épique de trois buts &
deux (3-2). Seulement s'était sans
compter sur la SGC qui douche
pourtant les espoirs de I'équipe
de la MAGII a la 75e et scelle le
score a quatre buts contre deux
(4-2) va s'imposer en défaveur
de la MAGLI.

Remerciement et Bilan positif

Au-deld de la défaite,
la MAGIZI a adressé  ses
sinceres remerciements au
Top Management pour son
soutien permanent et  ses
encouragements & la pratique
du sport en générale et du
football en particulier. Un appui
Qui a permis aux joueurs de revive
pleinement cette compétition en
grandeur nature. L'organisation
de la SN Sport a été saluée
par tous, dans une ambiance
festive portée par de nombreux
supporters au complexe face ala
chapelle Ngousso. Pour la plupart
des joueurs de la MAGII, cette
premiére expérience en football
en salle restera un frés beau
souvenir. Le rendez-vous est pris
pour la deuxieéme édition I'année
prochaine.

Jean-Marie MEDOU
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How 1o prepare Achu

INGREDIENTS

-20 - 30 medium sized colocasia
(«igbo coco»)

-15 - 30 achu bananas (unripe)

EQUIPMENTS

Mortar and pistle

Pot with a cover or lid

Knife

Bowl with water for washing of

hands

e Bowl with clean water for mixing
achu

e Warmed plantains or banana
leaves

PREPARATION

e Wash cocoyams and put in a
clean pot,allow it to boil for 10-15
minutes.

Cuisine )

e Add achu banana and allow

both to be cooked for 30-35
minutes depending on the heats
temperature

e After observing when it colocasia

and banana is ready,pound
banana first ,remove when it is
smooth and put inside the pot
and cover.

e Pound colocasia as well,mix the

two until it gets a smooth texture

e Add some water if hard that is, it

should not be hard nor soft,just
get a normal blended texture.

e When readywrap achu in the

warmed leaves ,place aside inside
a bowl,while waiting to be served
when your black soup is ready.

How to prepare black soup

INGREDIENTS

- Colocasia or “ red macobo”
leaves to be precise.

- 1kg smoked meat

- 1kg boiled cowskin (*canda”)

- Smoked fish

- Pinch of Salt

- Maggi cube

- Pepper (optional)

- Black pepper

- Vegetable/groundnut oil

PREPARATION

e Boil colocasia leaves, allow to
cold, grind or blend,and pour
inside the pot.

e Addsome water to mixin order
to get a normal texture but not
too watery.

e Mix your grind egusi with
luck warm water and boil
separately to maintain it's
lumpy nature.Avoid putting salt

or any ingredient so that it
should not scatter.

e When it is half cooked with
firmness maintained,pour in
the mixed blended colocasia
leaves

e All other ingredients can now
be added alongside meat,
canda and fish.

e As the process goes on,add
a pinch salt, Maggi and pinch
vegetable oil

o After 20-25 minutes, your
black soup is ready to be
served with achu.

HEALTH BENEFITS OF
COCOYAM LEAVES

High in fibre

Promotes digestive health
Rich in antioxidants

Helps combat oxidative stress

Y o

Supports heart health
Potassium helps regulate
blood pressure

e Anfi-inflammatory properties,

may reduce inflammation.
Enjoy your meal

AGHANWING Brenda,
Secretary Bamenda branch office
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