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I. INTRODUCTION

Sous le parrainage du Ministre des Mines, de l’Industrie et du Développement Technologique 

(MINMIDT), l’Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI), en 

collaboration avec la Mission d’Aménagement et Gestion des Zones Industrielles (MAGZI), a dans 

le cadre des accords de coopération entre l’ONUDI et le Cameroun de 1989 entrés en vigueur en 

1991 et matérialisés au niveau de la MAGZI à travers le Programme ACP Business Friendly, 

organisé le 11 juin 2026 à Yaoundé un atelier de restitution et de plaidoyer stratégique visant à 

restituer les résultats d’une enquête économique menée auprès des entreprises installées dans les 

zones industrielles de la MAGZI et à jeter les bases d’un Programme d’Assistance Technique ainsi 
que des mécanismes de financement nécessaire à un développement durable des 

zones industrielles au Cameroun. 

Ce document met en évidence le grand écart qui existe entre l’impact socioéconomique des zones 
industrielles MAGZI sur l’économie nationale avec un chiffre d’affaires cumulé de près de 7 000 

milliards FCFA et les financements des infrastructures des zones industrielles évalués à près de 20 

milliards FCFA en plus de 50 ans d’existence de la MAGZI. 

Le présent rapport s’articulera autour des points ci-après 

 Les objectifs de l’Atelier

 Le déroulement de l’Atelier

 Cérémonie d’ouverture

 Exposés

 Remise solennelle du rapport

 Les travaux en commission

 Présentation de la note conceptuelle

 Interventions

 Constats, conclusions et engagements des parties

 Activités extra Atelier : Visite des zones industrielles de Bassa et de Bonabéri à Douala.

II. DES OBJECTIFS DE L’ATELIER

Sur un plan général, l’atelier visait à définir un cadre stratégique ONUDI-MAGZI permettant de 

transformer les zones industrielles camerounaises en écosystèmes industriels compétitifs financés 

durablement en alignement avec la Stratégie Nationale de Développement (SND30) et intégré à la 

Zone de Libre Échange Continentale Africaine (ZLECAf). 

De manière spécifique, il s’agissait de : 

● restituer les résultats de l'enquête économique menée auprès des entreprises installées dans les

zones industrielles de la MAGZI ;

● identifier les défis et opportunités pour améliorer la compétitivité et l'attractivité des zones

industrielles de la MAGZI ;
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● ressortir la contribution des zones industrielles de la MAGZI sur l'économie nationale ; 

● Identifier les projets et programmes d'appui à la requalification des zones industrielles et à la 

compétitivité des entreprises installées au sein des zones industrielles en vue de la conquête du 

marché de la ZLECAf ; 

● partager les bonnes pratiques Africaines de succès des politiques de création, d'aménagement et 

de financement des zones industrielles accompagnés par l'ONUDI en Afrique ; 

● identifier les mécanismes juridiques d'autonomisation financière de la MAGZI par la mise en 

place d'un Fonds National de Développement des Zones Industrielles au Cameroun sur la base 

des ressources fiscales, des prélèvements divers, des subventions, de l'ouverture du capital et 

des contributions des partenaires multilatéraux ; 

● envisager un mécanisme institutionnel visant à sécuriser le foncier industriel pour le compte de 

la MAGZI en fonction des priorités de développement des filières stratégiques adoptées pour la 

transformation de l'économie Camerounaise dans le cadre de la SND30 ; 

● ressortir la feuille de route appropriée pour la conclusion d'un Programme d'Assistance 

Technique de l'ONUDI envers la MAGZI ; 

● Organiser la mobilisation des ministères, départements et agences (MDA), des institutions de 

financement du développement (IFD) et des partenaires techniques autour d’un processus de 

préparation de projets par étapes, en s’appuyant sur le soutien de l’ONUDI en matière de 

préparation aux investissements afin de traduire les données relatives aux besoins de 

réhabilitation des zones existantes et aux priorités de développement des nouvelles zones en 

dossiers de projets finançables. 

III. DU DÉROULEMENT DE L’ATELIER 

Cet Atelier a été marqué par les temps forts ci-après : 

● La cérémonie d’ouverture ; 

● Les travaux en commission. 

IV. DE LA CÉRÉMONIE D’OUVERTURE 

Cette cérémonie a connu les articulations suivantes : les discours, la remise du rapport et les 

exposés. 

A. DES DISCOURS 

Trois temps forts ont marqué la cérémonie d'ouverture de cet Atelier notamment : 

 le mot du Dr Stefan Kratzsch, Chef Unité des Investissements Durables et des Entreprises 

Responsables (IET/PST/SIB), Division Production Équitable, Normes de Développement 

Durable et Commerce (IET/PST), ONUDI Vienne ; représentant l'ONUDI ; 

 l'intervention de monsieur Christol Georges MANON, Directeur Général de la MAGZI ; 

 le Discours d'ouverture du Pr Fuh Calistus Gentry, Ministre a.i. des Mines, de l'Industrie et 

du Développement Technologique. 
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1) Mot du Dr Stefan Kratzsch (ONUDI) 

Le Dr Stefan Kratzsch a d’abord tenu à remercier le Gouvernement du Cameroun qui à travers le 

parrainage du Ministère des Mines, de l'Industrie et du Développement Technologique, a marqué 

son intérêt pour ce projet sans oublier les entreprises participantes des zones industrielles, l'Union 

Européenne ainsi qu'au Secrétariat de l'Organisation des États d'Afrique, des Caraïbes et du 

Pacifique pour leur collaboration. 

L'intéressé a relevé que l'enquête économique menée conjointement par l'ONUDI et la MAGZI 

auprès des entreprises s'est déroulée dans le cadre du Programme ACP Business-Friendly de 

l’ONUDI, financé par l'Union européenne et l'OEACP. Il a en outre rappelé le rôle de 

l'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI) qui est l'agence 

spécialisée de l'ONU dédiée à la promotion d'un développement industriel inclusif et durable en 

aidant les pays à renforcer leurs capacités de production, favoriser la compétitivité industrielle, 

faciliter les investissements responsables et faire progresser la transformation industrielle. C'est 

dans ce cadre que l'Atelier a été organisé en partenariat avec la MAGZI avec le soutien de l'UE et 

de l'OACPS. 

Poursuivant son propos, le Dr Stefan Kratzsch a souligné qu’avec l’évolution, les zones 

industrielles ne sont plus seulement évaluées sur la base de la mise à disposition des terrains 

aménagés et des infrastructures industrielles, mais également sur leur capacité à soutenir 

l'investissement, la productivité, la création d'emplois, la montée en gamme des entreprises et 

l'intégration aux marchés régionaux et mondiaux. 

Cette évolution change aussi le rôle des institutions de gestion des zones industrielles. L'accent n'est 

plus seulement mis sur l'administration des terrains. De plus en plus, on attend de ces institutions 

qu'elles surveillent la performance des entreprises, comprennent les contraintes opérationnelles, 

soutiennent les investisseurs et contribuent à la planification industrielle à plus long terme. 

Pour terminer, l’orateur a souligné que l’Atelier ne consistait pas seulement à une présentation des 

résultats du rapport d’enquête, mais était surtout une occasion de discussion technique et de 

réflexion institutionnelle sur les perspectives de la MAGZI dans la nouvelle vision de son rôle en 

tant qu’accélérateur de croissance. À cet égard, il a réaffirmé la volonté de l’ONUDI à matérialiser 

son assistance à la MAGZI en vue d’une contribution plus significative à l’industrialisation du 

Cameroun. 

2) Intervention de M. Christol Georges MANON, Directeur Général de la MAGZI 

Le Directeur Général de la MAGZI Christol Georges MANON, a tout d’abord tenu à saluer le 

parrainage de l’Atelier par le Ministre des Mines, de l'Industrie et du Développement 

Technologique et à remercier l'ONUDI et toutes les administrations et organisations ayant permis sa 

tenue. 

Il a ensuite fait une brève présentation de la MAGZI sur ses missions, ses réalisations et l’impact 

socioéconomique des zones industrielles MAGZI sur l’économie nationale pour souligner qu’au 

plan national, la MAGZI est l’Aménageur Institutionnel des Zones Industrielles en République 

du Cameroun conformément aux textes en vigueur. 

Le Directeur Général s’est aussi appesanti sur les contraintes majeures auxquelles la MAGZI était 

confronté dans l’accomplissement de ses missions à savoir :  
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 l’inadéquation des ressources financières par rapport aux besoins d’investissement, l’appui 

institutionnel reçu après plus de 50 ans d’existence de la MAGZI n’étant que de 20 milliards 

FCFA ; 

 l’absence d'un document de planification stratégique de développement des zones 

industrielles intégrant le foncier industriel, dans les programmes nationaux de 

développement ;  

 l’absence d’une politique de constitution de réserves foncières destinées à la création des 

zones industrielles et à la sécurisation du foncier industriel. 

S’agissant en particulier des ressources financières, il a relevé qu’un Plan national d’Aménagement 

et de Développement des Zones Industrielles en cours d’élaboration évalue les montants de 

financements nécessaires à la réhabilitation et de la création de nouvelles zones industrielles à la 

somme de 1125,1 milliards FCFA. 

Il a conclu sur l’urgente nécessité de mettre en place un Fonds National de Développement des 

Zones Industrielles (FONDZI) où seront logées toutes les ressources nécessaires au financement des 

infrastructures des zones industrielles à travers un Compte d'Affectation Spéciale (CAS) à l'instar au 

plan national des structures publiques comme le CNCC, le CFC, l'API, l'APME, le FNE, l'ANOR 

etc. et sur le plan international des pays africains comme la Côte d'Ivoire (SOGEDI - FODI) et le 

Maroc (Fonds Hassan II, FONZDI, MEDZ) qui disposent des expériences réussies en la matière. 

3) Discours d'ouverture du Pr Fuh Calistus Gentry, Ministre a.i. des Mines, de l'Industrie et du 
Développement Technologique 

Le Pr Fuh Calistus Gentry, Ministre des Mines, de l'Industrie et du Développement Technologique 

(a.i), dans son discours d'ouverture a félicité l'ONUDI et la MAGZI pour la tenue de cet important 

atelier dont il assure le parrainage et qui posera les bases d'une modernisation de la MAGZI pour sa 

contribution effective dans la transformation structurelle de l'économie camerounaise et du Plan 

Directeur d'Industrialisation (PDI). 

Il a rappelé à juste titre que la relation de coopération entre l'ONUDI et le Cameroun remonte au 24 

avril 1989, avec la signature d'accords de coopération entrés en vigueur le 28 octobre 1991, qui 

chapeautent et encadrent le présent cadre de collaboration entre la Mission d'Aménagement et de 

Gestion des Zones Industrielles (MAGZI), organisme sous tutelle technique du Ministère des 

Mines, de l'Industrie et du Développement Technologique et l'Organisation des Nations Unies pour 

le Développement Industriel (ONUDI). 

C'est en conformité avec ces accords que depuis le 17 mai 2023, l'ONUDI entretient avec la 

MAGZI des relations de travail étroites, avec pour objectif de finaliser un Programme d'Assistance 

Technique orienté vers la modernisation de la MAGZI, le renforcement de ses capacités et son 

accompagnement dans la mobilisation des financements nécessaires à la requalification des zones 

industrielles existantes et à l'aménagement de nouvelles zones. 

La tenue de cet Atelier, qui est l'aboutissement d'un long processus, vise à atteindre les objectifs sus 

évoqués et ceux de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030, dans une dynamique de 

transformation structurelle de l'économie camerounaise au moyen de l'implémentation de sa 

politique d'import-substitution et de sa politique industrielle simplifiée axée sur le développement 

des chaines de valeur de ses richesses naturelles, sous la Très Haute Impulsion de Son Excellence 
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Paul BIYA, Président de la République, Chef de l'État. À ce titre, le Cameroun entend pleinement 

assumer son rôle de locomotive industrielle en Afrique Centrale et au sein de la ZLECAf, qui 

représente pour l'Afrique un marché de plus de 1,3 milliard de consommateurs et constitue non 

seulement une opportunité historique pour les économies africaines, mais aussi un défi majeur de 

compétitivité. 

Face aux résultats de l'enquête qui dressent un profil peu reluisant de nos zones industrielles et des 

objectifs prioritaires de l'Atelier, à savoir la conclusion à court terme d'un Programme d'Assistance 

Technique de l'ONUDI avec la MAGZI et la création d'un Fonds National de Développement des 

Zones Industrielles, le Gouvernement Camerounais, à travers le Ministère des Mines, de l'Industrie 

et du Développement Technologique, rassure pleinement de son engagement dans la dynamique 

que cet Atelier va indubitablement impulser. La transformation structurelle de notre économie 

susmentionnée, et telle qu'inscrite dans la SND30, exige des zones industrielles modernes, 

attractives et compétitives. La MAGZI, en sa qualité d'Aménageur Institutionnel des zones 

industrielles, est au cœur de cette ambition nationale. 

C'est en réaffirmant le soutien du Gouvernement dans la démarche entreprise que le Ministre des 

Mines, de l'Industrie et du Développement Technologique a rassuré toutes les parties prenantes de 

prendre toutes les dispositions nécessaires pour son accompagnement dans la signature d'un 

Programme d'Assistance Technique de l'ONUDI à la MAGZI à court terme et la création d'un 

Fonds National de Développement des Zones Industrielles au Cameroun, qu'il déclara ouvert 

l'Atelier de Restitution et de Plaidoyer Stratégique MAGZI–ONUDI du 11 juin 2026 à l'Hôtel 

Hilton de Yaoundé. 

 

V. EXPOSÉS 

A. THÈME 1 : PRÉSENTATION DES RÉSULTATS DE L'ENQUÊTE ÉCONOMIQUE 

MENÉE AUPRÈS DES ENTREPRISES DES ZONES INDUSTRIELLES DE 

LA MAGZI 

Présenté par M. Tamer Tandogan, Spécialiste des politiques et Analyste de données à l'ONUDI 

Vienne, ce premier thème a restitué les résultats de l'enquête économique auprès d'un auditoire 

composé de représentants institutionnels, de partenaires financiers et d'industriels. 

Portefeuille foncier et empreinte nationale de la MAGZI 

2 277 Hectares gérés 11 Zones industrielles 405 Entreprises 

hébergées 

20 000+ Emplois 

générés 

 

3,14 % de la 

production nationale 

4 622 Mds FCFA de 

chiffre d'affaires 

(2023) 

1 383 Mds FCFA de 

valeur ajoutée 

+0,4 pt de croissance 

du PIB (2023) 

 

Le portefeuille administratif de la MAGZI couvre environ 2 277 hectares répartis sur 11 zones 

industrielles dans 8 régions. L'ensemble de ce portefeuille accueille environ 405 établissements, 

comprenant des entreprises nationales et des multinationales, et génère plus de 20 000 emplois. Les 
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données administratives de la MAGZI indiquent également une contribution économique plus large, 

comprenant environ 4 622 milliards de XAF de chiffre d'affaires, environ 1 383 milliards de XAF 

de valeur ajoutée et une part estimée à 3,14 % de la production nationale en 2023. Ces chiffres 

définissent le contexte institutionnel général de l'étude, tandis que les résultats de l'enquête 

présentés ci-dessous sont basés sur les 182 entreprises participantes couvertes par l'enquête 

économique ONUDI-MAGZI. 

État des lieux 

L'enquête économique ONUDI-MAGZI offre une vision au niveau des entreprises de ce 

portefeuille administratif plus large. Elle couvre 182 observations finales au niveau des entreprises 

dans neuf zones MAGZI et représente 14 685 travailleurs déclarés. L'enquête fournit des données 

sur les caractéristiques des entreprises, l'emploi, l'état des infrastructures, les priorités en matière 

d'environnement des affaires, la productivité, l'orientation commerciale et les besoins de soutien des 

entreprises. Elle doit être considérée comme un profil détaillé des entreprises participantes plutôt 

que comme une estimation à l'échelle de l'ensemble du portefeuille MAGZI. 

Le développement des zones de la MAGZI va au-delà de la réhabilitation des infrastructures. Les 

infrastructures restent importantes, en particulier l'énergie, les routes, la connectivité et la gestion 

des déchets, mais l'enquête souligne également que les capacités des entreprises, l'accès au 

financement, les liens avec les marchés, la préparation à l'exportation, les systèmes de données, la 

coordination institutionnelle et la composition des entreprises font partie des priorités pour 

améliorer la performance des zones. 

Facteurs d'implantations 

Il ressort que les entreprises s'implantent dans les zones MAGZI principalement pour la 

disponibilité des terrains, la proximité des marchés et la sécurité. La disponibilité des terrains est le 

facteur d'implantation le plus fréquemment cité, suivi de l'accès aux marchés et de la sécurité ou de 

la stabilité. Les incitations fiscales sont beaucoup moins souvent mentionnées. La proposition de 

valeur d'entrée de la MAGZI repose donc sur des terrains industriels aménagés, la connectivité 

commerciale et la sécurité opérationnelle de base plutôt que sur les seules incitations fiscales. 

Recommandations 

Les mesures recommandées s'inscrivent dans une logique séquentielle. 

● À court terme, la priorité pourrait être accordée à la gouvernance, à l'infrastructure de données 

et aux capacités institutionnelles. Cela comprend la mise en place d'un système d'information 

de gestion MAGZI, la mise en œuvre d'enquêtes périodiques auprès des entreprises, le 

renforcement de l'implication des locataires/clients et le développement de mécanismes de 

coordination avec les institutions concernées. 

● À moyen terme, l'accent pourrait être mis sur les infrastructures, le développement des 

entreprises et les résultats en matière d'emploi. Cela comprend l'étude de solutions énergétiques 

au niveau des zones, la résolution des goulots d'étranglement routiers et logistiques de manière 

différenciée, le soutien à la modernisation des PME et aux liens avec les fournisseurs, 

l'amélioration de l'accès au financement, le suivi plus systématique de l'emploi des femmes, le 

soutien à l'apprentissage et le renforcement des liens entre la formation professionnelle et les 

besoins sectoriels au niveau des zones. 
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● À plus long terme, l'on pourrait se concentrer sur l'intégration commerciale et la modernisation 

structurelle. Cela inclut le soutien à la ZLECAf et à l'utilisation des accords commerciaux 

préférentiels, le conseil en matière de règles d'origine, la préparation à la certification et aux 

normes, la promotion des investissements orientés vers l'exportation, l'approfondissement des 

liens nationaux et la diversification progressive vers des activités en amont et en aval. Une 

évaluation spécifique de la contribution économique de la MAGZI au niveau des zones pourrait 

également renforcer le dialogue politique et la mobilisation des ressources. 

Conclusion 

Dans l'ensemble, les zones de la MAGZI abritent un tissu industriel important, tandis que l'enquête 

met en évidence un programme de développement qui va au-delà de la simple attribution de 

terrains. Les résultats plaident en faveur d'une transition progressive, passant de l'accueil des 

entreprises à l'amélioration des conditions dans lesquelles celles-ci investissent, augmentent leur 

productivité, créent des emplois, s'approvisionnent localement et accèdent aux débouchés 

commerciaux. Ce programme rassemble des systèmes de données, la modernisation différenciée des 

infrastructures, le soutien aux entreprises, des services d'aide à la préparation au commerce et la 

coordination institutionnelle. 

B. THÈME 2 : ANALYSE COMPARATIVE DES APPROCHES DE DÉVELOPPEMENT 

DES PARCS INDUSTRIELS EN AFRIQUE 
 

Présenté par M. Tamer Tandogan, ce thème a proposé un panorama du portefeuille de 52 modèles 

des parcs industriels que développe l'ONUDI en Afrique, basé sur le document cadre sur les 

directives internationales pour les parcs industriels. Les directives internationales pour les parcs 

industriels sont le document de référence élaboré par l'ONUDI en 2019 en matière de création, 

aménagement et de gestion des sites industriels. 

Le tableau ci-après résume les modes de gestion pratiqués sur les parcs industriels : 

 

Dimension Cameroun (MAGZI) Voisins Afrique Subsaharienne 

Gouvernance et 

financement 

Piloté par l'État et 

financement public 

Géré par un organisme public 

Modèles PPP 

Développeurs privés 

Modèles hybrides 

Tendances de concessions 

Spatial et logistique 
Réparti régionalement 

Accès sélectif aux ports 

Clusters côtiers 

Orientation export 

Positionnement du corridor 

Logistique de transit 

Connectivité 

urbaine 

Adjacent à la ville 

Près des quartiers d'affaires 

Énergie captive 

Solutions hors réseau 

Placement mixte 

Zones EPZ du métro 

Services publics 

Dépendance au réseau public 

Fourniture historiquement 

assurée par l'État 

Alimentation captive 

Solutions hors réseau 

Contraintes du réseau 

Production sur site 

Services 

administratifs 

Procédures administratives 

réglementaires 

OSS sur site, 

facilitation améliorée 

Utilisation croissante des OSS 

Mise en œuvre inégale 

 



Rapport de l'Atelier MAGZI–ONUDI — 11, 15 et 16 juin 2026 

Page 10 / 30 

Il ressort de ce tableau que la MAGZI conserve un fort héritage public piloté par l'État, ses voisins 

accélèrent le mode de gestion en PPP et la proximité aux ports, quant à l'Afrique Subsaharienne, la 

tendance est à la gouvernance hybride et à la logique des corridors. 

De ce benchmarking, le modèle suggéré à la MAGZI, au vu du diagnostic issu de l'enquête socio-

économique des entreprises des zones industrielles, devra passer d'une transition d'une gestion 

foncière à un écosystème de gestion des zones industrielles gouverné. 

La note conceptuelle présentée lors de l'atelier, qui s'inscrit dans le cadre de l'approche de 

préparation à l'investissement, devrait également porter sur la réhabilitation des zones d'activités 

existantes. Elle devrait recenser les ensembles d'infrastructures prioritaires à Bassa, Bonaberi et 

dans d'autres zones d'activités, les mettre en relation avec les contraintes rencontrées par les 

exploitants, et les préparer en vue d'investissements publics, de partenariats public-privé (PPP) et de 

financements par des institutions financières de développement (IFD). 

1) Remise solennelle du rapport d'étude MAGZI Industrial zones in Cameroon : Evidence, 

Performance and Development Priorities 

La cérémonie d'ouverture a été marquée par la remise solennelle du rapport d'étude économique au 

Ministre des Mines, de l'Industrie et du Développement Technologique par le Dr Stefan Kratzsch, 

Chef de l'Unité des Investissements Durables et des Entreprises Responsables ONUDI Vienne et 

Christol Georges MANON, Directeur Général de la MAGZI. Ce rapport de 139 pages, élaboré 

conjointement par l'ONUDI et la MAGZI à partir d'une enquête conduite entre novembre 2025 et 

février 2026 auprès de 182 entreprises réparties dans 9 zones industrielles, constitue le premier 

diagnostic scientifique et systématique du tissu industriel hébergé dans les zones MAGZI. Il est 

préfacé par le Directeur Général de l'ONUDI, Gerd Müller, le Directeur Général de la MAGZI, 

Christol Georges MANON, et l'Ambassadeur de l'Union Européenne au Cameroun et en Guinée 

Équatoriale, Jean Marc Châtaigner.
1
  

2) Travaux en commission 

a) Présentation de la note conceptuelle du programme d'assistance technique ONUDI–

MAGZI 

Le Dr Stefan KRATZSCH, Chef de l'Unité Investissements durables et entreprises responsables de 

l'ONUDI, a présenté les axes clés du futur programme d'assistance technique destiné à la MAGZI. 

Le rôle de l’ONUDI dans ce processus consisterait notamment à apporter un soutien technique en 

matière de préparation aux investissements, d’organisation chronologique de la préparation des 

projets, de hiérarchisation fondée sur des données factuelles, ainsi qu’à présenter les projets de 

réhabilitation dans les zones existantes et les projets pilotes de développement sous des formats 

exploitables par les ministères, les organismes décentralisés et les autres partenaires financiers. 

                                                      
1
 https://investment.unido.org/ACP/analytic/cameroonmagzi  

 

https://investment.unido.org/ACP/analytic/cameroonmagzi
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Le programme d'industrialisation du Cameroun exige que les zones industrielles fonctionnent non 

seulement comme des actifs fonciers, mais aussi comme des plateformes gérées pour la production, 

la croissance des entreprises, la coordination des services et la préparation à l'investissement. 

L'assistance de l'ONUDI est pertinente au regard des besoins de transformation institutionnelle de la 

MAGZI et du programme d'industrialisation du Cameroun. L'intervention proposée ne se limite pas 

à la numérisation ou au soutien consultatif. Elle s'appuie sur l'expérience opérationnelle de l'ONUDI 

en matière de développement industriel, de gestion de parcs industriels, de préparation à 

l'investissement, de soutien aux entreprises et de développement des capacités institutionnelles. 

Le projet d'assistance technique vise à soutenir la transformation institutionnelle de la MAGZI vers 

une fonction de gestion et de coordination des zones industrielles par le numérique, tout en 

renforçant ses services de gestion des zones, son intelligence économique, sa préparation à 

l'investissement et sa capacité de développement des partenariats. 

Le projet soutiendrait cinq résultats pratiques : 

● Premièrement, la MAGZI disposerait de registres numériques et de flux de travail plus fiables 

pour la gestion des zones industrielles ; 

● Deuxièmement, les zones pilotes sélectionnées auraient de meilleurs mécanismes de services 

aux locataires et une meilleure intelligence économique ; 

● Troisièmement, la MAGZI serait en mesure de convertir les données probantes opérationnelles 

en concepts d'investissement, en opportunités de liaison entre entreprises et en packages 

orientés PPP ; 

● Quatrièmement, la coordination nationale autour des zones industrielles, de la facilitation de 

l'investissement et des performances des corridors serait renforcée ; 

● Cinquièmement, le projet générerait des outils, des enseignements et des critères de préparation 

en vue de leur reproduction dans le portefeuille plus large de la MAGZI. 

À terme, la MAGZI devra fonctionner comme une entité de gestion et de coordination des zones 

industrielles plus compétente, capable de soutenir la performance des zones, la croissance des 

entreprises, la préparation à l'investissement et l'intégration au commerce régional dans les corridors 

et secteurs prioritaires du Cameroun. 

VI. INTERVENTIONS  

A. THÈME 3 : APPUI ET FINANCEMENT DU DÉVELOPPEMENT DES ZONES 

INDUSTRIELLES DE LA MAGZI 

La session appui et financement du développement des zones industrielles, animée par monsieur 

Achille NGASSAM, Coordinateur National du Programme ACP Business Friendly ONUDI, était 

composée du panel ci-après : 

● Dr Stefan KRATZSCH, Chef Unité investissements durables et entreprises responsables 

(IET/PST/SIB) ONUDI, 
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● M. Christol Georges MANON, Directeur Général de la MAGZI, 

● Pr KABIENA Ivan, Directeur de l'Industrie, MINMIDT, 

● Madame NGWA NGONDI Christine épse PONKA, Chef de Cellule des Accords et 

Conventions MINEPAT, 

● M. Mohamadou BABA, Directeur de la Mobilisation des Ressources, CDEC, 

● M. Alphonse Marie ONAMBELE, Expert Juriste Senior, CARPA, 

● M. CHASSEM Nacisse, Directeur Exécutif Adjoint, GECAM, 

● Dr Tumenta F. Kennedy, PDG AfricanBIB. 

 

Il ressort des interventions des Experts ci-dessus les problématiques et orientations ci-après : 

1) Dr Stefan KRATZSCH, Chef Unité investissements durables et entreprises responsables 

(IET/PST/SIB) ONUDI 

À la suite de la présentation de Monsieur Tamer Tandogan sur le nouveau modèle de gestion 

proposé par l'ONUDI pour l'attractivité et la compétitivité des zones industrielles de la MAGZI, il a 

réaffirmé l'expertise de l'ONUDI et son engagement à accompagner la MAGZI pour sa 

modernisation à travers la mise en place d'un programme d'assistance technique. 

2) M. Christol Georges MANON, Directeur Général de la MAGZI 

Le Directeur Général de la MAGZI a identifié trois contraintes majeures qui plombent le 

développement de la MAGZI notamment : 

● la première est d'ordre financier : la MAGZI ne dispose pas des moyens nécessaires pour 

répondre aux besoins normaux d'entretien et de développement d'une zone industrielle, avec 

seulement 20 milliards de FCFA de financement public reçus en près de 50 ans d'existence 

pour un chiffre d'affaires annuel moyen de 2,6 milliards de FCFA sur 2020-2025, avec des 

besoins financiers aujourd'hui estimés à 1 125,1 milliards de FCFA (51,5 milliards de FCFA 

pour la réhabilitation des zones industrielles existantes et 1 074 milliards de FCFA pour les 14 

nouvelles zones industrielles) ; 

● la deuxième est l'absence d'un document de planification stratégique d'aménagement et de 

développement des zones industrielles intégrant réellement la MAGZI dans l'aménagement du 

territoire national ; 

● la troisième est foncière : les réserves foncières sont insuffisantes et une partie du patrimoine 

fait l'objet d'empiètements liés à l'occupation anarchique des populations sur des terrains 

pourtant juridiquement sécurisés. 

3) Pr KABIENA Ivan, Directeur de l'Industrie, MINMIDT 

Le Directeur de l'Industrie a rappelé les différentes phases de l'évolution de la politique industrielle 

et économique du Cameroun pour aboutir à celle en vigueur aujourd'hui, notamment la SND30 dont 

neuf secteurs prioritaires ont été identifiés, à l'occurrence la filière bois où la MAGZI est fortement 

impliquée. 
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La réforme de 2019, qui a transformé la MAGZI en société à capital public, visait à renforcer son 

opérationnalité technique. Le projet de parc industriel bois de Bertoua à vocation zone économique 

sur le site de 904 hectares de la MAGZI sera une illustration concrète de cette approche 

d'industrialisation et d'opérationnalisation de la transformation locale des ressources naturelles, pour 

un coût total estimé à environ 430 milliards de FCFA pour lequel la Banque Mondiale s'est déjà 

engagée à hauteur de 12,9 milliards de FCFA. 

4) Madame NGWA NGONDI Christine épse PONKA, Chef de Cellule des Accords et 

Conventions MINEPAT 

Madame le Chef de Cellule du MINEPAT a souligné à nouveau la nécessité de maturer les projets 

des zones industrielles pour leur éligibilité à la programmation des investissements publics ou à un 

financement externe. Ces projets doivent être alignés sur les stratégies nationales, démontrer leur 

maturité à travers des études de faisabilité, une sécurisation foncière effective et une démonstration 

de rentabilité, et suivre une approche progressive par phases pilotes. Elle conclut en disant que le 

MINEPAT suit avec un intérêt particulier l'étude en cours relative au Programme national de 

réhabilitation et de développement des zones industrielles. Compte tenu du caractère stratégique de 

ces infrastructures pour la transformation économique du pays, le Ministère attend les résultats de 

cette étude afin d'engager, sur des bases solides, la phase opérationnelle du programme et d'orienter 

efficacement les futures interventions publiques dans ce domaine. 

5) M. Mohamadou BABA, Directeur de la Mobilisation des Ressources, CDEC 

Le Directeur de la mobilisation des ressources au sein de la CDEC a indiqué que les Caisses de 

Dépôts et de Gestion ont été créées pour permettre aux États de mobiliser, sécuriser et transformer 

des ressources longues au service du développement économique et social. Leur particularité est de 

disposer d'un horizon d'investissement différent de celui des acteurs financiers traditionnels. Alors 

que le système bancaire est naturellement orienté vers le financement du court et du moyen terme, 

les Caisses des Dépôts sont conçues pour accompagner des projets dont la maturité peut s'étendre 

sur plusieurs décennies. Elles interviennent comme investisseurs institutionnels de long terme. 

Elles financent des infrastructures, des zones d'activités économiques, des équipements collectifs, 

des collectivités territoriales, des projets industriels structurants ainsi que des mécanismes de 

soutien au secteur productif. 

Elles jouent également un rôle essentiel d'assembleur de financements en mobilisant autour des 

projets les États, les collectivités territoriales, les investisseurs privés, les banques de 

développement et les partenaires techniques et financiers. 

Les zones industrielles gérées par la MAGZI constituent précisément l'un des domaines où ce 

modèle démontre toute sa pertinence. La CDEC est ainsi favorable à l'accompagnement du 

développement des zones industrielles au Cameroun et considère la MAGZI comme un partenaire 

naturel dans la mise en œuvre de la politique industrielle nationale. 

La CDEC se présente comme un partenaire naturel de la MAGZI et suggère que le Cameroun 

s'inspire des expériences internationales de certains pays où les Caisses de Dépôts et de Gestion ont 

contribué à développer l'écosystème des zones industrielles. L'on pourrait citer : 
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● Le Maroc, qui est l'exemple le plus abouti avec MEDZ, filiale du Groupe Caisse de Dépôt et de 

Gestion créée pour porter la stratégie nationale de développement des zones d'activités 

économiques. 

● Le Bénin, à travers sa Caisse de Dépôts et de Consignations (CDC) pour le financement du 

développement de la Zone Industrielle de Glo-Djigbé (GDIZ), dédiée principalement à la 

transformation de la filière coton. 

● Le Gabon, à travers le développement de la Zone Économique Spéciale de Nkok (GSEZ – 

Nkok) pour la transformation industrielle de la filière bois, où la Caisse de Dépôts et de 

Consignations (CDC) du Gabon est devenue actionnaire stratégique de cette zone pour le 

compte de l'État Gabonais à hauteur d'environ 35%, représentant un investissement supérieur à 

150 milliards de francs CFA. 

La CDEC envisage ainsi de façon plus concrète son partenariat avec la MAGZI dans les volets ci-

après: 

● le cofinancement des infrastructures structurantes nécessaires à l'attractivité des zones 

industrielles; 

● la mise en place de véhicules d'investissement dédiés permettant d'associer l'État, la MAGZI, la 

CDEC, les investisseurs privés et les partenaires techniques et financiers ; 

● la création d'un Fonds National de Développement et de Financement des Zones Industrielles : 

la CDEC se positionne comme l'institution la mieux adaptée de par sa vocation de mobilisation, 

sécurisation et de gestion des ressources longues destinées au financement du développement 

économique. Elle dispose déjà du cadre juridique, des mécanismes de gouvernance, des 

procédures de contrôle interne et des dispositifs prudentiels nécessaires à la gestion de fonds 

dédiés et de ressources affectées à des missions d'intérêt général ; 

● la structuration des financements à travers un effet de levier visant la mobilisation des 

ressources complémentaires auprès de partenaires financiers nationaux et internationaux. 

6) M. Alphonse Marie ONAMBELE, Expert Juriste Senior, CARPA 

M. ONAMBELE rappelle, pour toutes fins utiles, que le CARPA et la MAGZI disposent d'un cadre 

de collaboration formel depuis 2024 signé par les deux parties. À ce titre, la MAGZI dispose de 

toute l'expertise du CARPA pour l'accompagner dans le développement de ses zones industrielles 

en mode PPP. 

Il convient de noter l'évolution majeure au niveau de l'arsenal juridique PPP, à savoir l'adoption par 

la CEMAC de la Directive n° 127/25-CEMAC-065-UEAC-CM-41 du 12 février 2025 portant cadre 

juridique et institutionnel des partenariats public-privé en zone CEMAC, dont l'objet est 

d'harmoniser les pratiques des États membres afin de favoriser le développement économique et 

l'intégration régionale. L'innovation la plus directement pertinente pour notre sujet est la 

consécration d'un nouveau type de PPP : le PPP concessif d'aménagement. Cette catégorie est 

précisément conçue pour les opérations d'aménagement de périmètres, dont les zones industrielles 

constituent l'archétype. Le partenaire privé se voit confier l'aménagement intégral d'un périmètre 

délimité – viabilisation primaire et secondaire –, puis en assure la valorisation par la cession ou la 

location des parcelles équipées, sa rémunération étant adossée à cette valorisation. Le contrat 
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épouse ainsi le modèle économique réel de l'aménageur-développeur, là où le droit antérieur 

contraignait à loger l'opération dans des catégories (concession, BOT) qui n'en restituaient 

qu'imparfaitement la logique. 

7) M. CHASSEM Nacisse, Directeur Exécutif Adjoint, GECAM 

Pour le Groupement des entreprises du Cameroun, concernées au premier chef par le 

développement des zones industrielles, il rassure de la disponibilité du patronat à accompagner la 

MAGZI dans la réhabilitation des zones industrielles existantes opérationnelles, notamment celles 

de Douala où leurs membres sont fortement  implantés et se plaignent de l'état de dégradation 

avancé des infrastructures, mais aussi de la création des nouvelles zones en mode PPP au cas où ils 

y sont sollicités. 

Dans ce chapitre du secteur privé, la Chambre de Commerce, de l'Industrie, des Mines et de 

l'Artisanat (CCIMA), à travers monsieur YMENE Samuel, s'est alignée sur la position du GECAM, 

avec une priorisation sur la filière pneumatique pour les nouvelles zones à créer. 

8) Dr Tumenta F. Kennedy, PDG AfricanBIB 

Pour le Dr Tumenta, les données financières de la MAGZI et le dynamisme du GECAM confirment 

une demande réelle et un dossier commercial solide, à condition de substituer aux financements 

extérieurs traditionnels la mobilisation stratégique de capitaux patriotiques (Diaspora, CDEC, 

obligations communautaires). Enfin, le déploiement opérationnel de cette souveraineté territoriale 

repose sur l'architecture de confiance de l'AfricanBIB, le système nerveux numérique indispensable 

pour cartographier, certifier et rendre bancaires les champions industriels de demain. 

Par ailleurs, la transformation structurelle de l'économie camerounaise impose de rompre avec le 

modèle des zones industrielles en enclaves pour co-développer, aux côtés de la MAGZI et sous le 

régime des PPP, des Zones Économiques Spéciales sur mesure ancrées dans des Communes de 

Production. Par cette vision stratégique, ce paradigme opérationnalise le modèle de graduation des 

entreprises afin de structurer le secteur informel à travers le « Village Nexus », un écosystème rural 

mutualisé garantissant l'accès aux infrastructures, la mise aux normes et la compétitivité face aux 

marchés de la ZLECAf. 

B. SOLUTIONS DE FINANCEMENT ALTERNATIF ÉVOQUÉES 

 La Caisse des Dépôts et Consignations (CDEC) s'est affirmée comme source de financement 

alternative du développement économique à long terme comparativement aux banques 

classiques traditionnelles dont le champ d'action est le court et moyen terme. 

 La Banque Islamique de Développement a indiqué que la maturation des projets (études de 

faisabilité complètes) constitue le préalable majeur à tout financement, et s'est dite disposée 

à appuyer la MAGZI dans son développement. Pour des études immédiates préalables 

d'études de préfaisabilité, elle s'engage à financer le volet benchmarking. 

 Afreximbank a souligné la nécessité d'une coordination gouvernementale forte pour éviter 

que les institutions ne travaillent en vases clos, et s'est dite prête à appuyer les projets de 

développement de la MAGZI sous réserve de la mise en place d'une instance de 

coordination institutionnelle par le Gouvernement. 
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1) Relevé des conclusions des travaux et engagements divers 

Sur la base des travaux de la matinée et de l'après-midi, les participants ont dégagé un ensemble de 

constats et de conclusions, formellement consignés dans le relevé lu en clôture par M. Mathieu 

Désiré AMBASSA, Directeur Commercial et Marketing de la MAGZI. 

2) Constats 

1 

Impact réel et sous-exploité des 

zones industrielles sur 

l'économie nationale 

Les 405 entreprises installées dans les 11 zones industrielles de 

la MAGZI représentent 3,14% de la production nationale, soit 4 

622 milliards de FCFA, pour une valeur ajoutée de 1 383 

milliards de FCFA, une contribution de 0,4 point à la croissance 

du PIB et plus de 20 000 emplois directs. Cet impact reste en 

deçà du potentiel réel en raison de déficits structurels 

persistants. 

2 
Un sous-financement chronique 

qui paralyse le développement 

La MAGZI n'a bénéficié que de 20 milliards de FCFA de 

financement public en près de 50 ans, pour un chiffre d'affaires 

annuel moyen de 2,6 milliards de FCFA (2020-2025). Les 

besoins sont estimés à 1 125,1 milliards de FCFA, dont 51,1 

milliards pour la réhabilitation des 9 zones existantes 

opérationnelles (1 169 hectares) et 1 074 milliards pour la 

création de 14 nouvelles zones sur 6 182 hectares. 

3 

Des infrastructures de base 

défaillantes qui nuisent à la 

compétitivité 

Les zones industrielles souffrent de déficits en énergie fiable, 

eau industrielle, voirie interne, gestion des déchets, 

assainissement, sécurisation et connexion internet, documentés 

par l'enquête ONUDI, qui réduisent l'attractivité des zones face 

aux concurrentes régionales et aux exigences de la ZLECAf. 

4 

Une insécurité foncière qui 

bloque l'investissement et les 

montages financiers 

Une partie du patrimoine foncier de la MAGZI (2 277 hectares) 

reste en situation juridique non consolidée, ce qui constitue un 

obstacle rédhibitoire à tout engagement d'investisseurs privés, de 

partenaires financiers internationaux ou de montages en PPP. 

5 
Les leçons du benchmarking : 

trois conditions de succès 

L'analyse comparative des approches africaines converge vers 

un modèle commun : un opérateur spécialisé au mandat clair, un 

mécanisme de financement dédié, et une programmation 

pluriannuelle des investissements. Le Cameroun dispose de 

l'opérateur — la MAGZI — mais il lui manque un mécanisme 

de financement durable et un programme national 

d'aménagement des zones industrielles approuvé par l'État, 

actuellement en cours d'élaboration. 

6 

Nécessité d'un processus 

structuré de préparation des 

projets  

La mobilisation des ministères, organismes et agences (MDA) et 

des institutions financières de développement (IFD) nécessite un 

processus séquentiel de préparation des projets plutôt qu'une 

simple demande générale de financement. Les travaux visant à 

préparer les projets à l'investissement devraient porter à la fois 

sur la réhabilitation des zones existantes et sur le développement 

de zones pilotes ou de nouvelles zones 
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3) Conclusions 

C1 

Transformation institutionnelle 

de la MAGZI en Aménageur-

Développeur National 

La MAGZI devra évoluer de son rôle actuel de gestionnaire de 

foncier vers celui d'Aménageur-Développeur National, capable de 

transformer un espace brut en écosystème économique viable et de 

porter des zones industrielles thématiques intégrées dans les 

corridors logistiques régionaux. Le Programme d'Assistance 

Technique formalisé avec l'ONUDI portera cette mutation. 

C2 
Sécurisation législative du 

foncier industriel 

Un texte législatif dédié à la sécurisation du foncier industriel au 

profit de la MAGZI devrait être élaboré et adopté, en cohérence 

avec le plan de zonage national en cours d'élaboration, les plans 

directeurs d'urbanisme et les filières stratégiques de la SND30, sur 

la base du Programme National d'Aménagement et de 

Développement des Zones Industrielles en cours de finalisation. 

C3 

Création d'un Fonds National de 

Développement des Zones 

Industrielles 

Les participants concluent unanimement à la nécessité de mettre en 

place, pour une phase transitoire, un fonds national de 

développement des zones industrielles sous forme de compte 

d'affectation spéciale ouvert au nom de la MAGZI à la BEAC, 

soutenu par les bailleurs traditionnels du Cameroun et alimenté par 

des ressources fiscales issues de quotes-parts des redevances des 

établissements classés, sur le modèle des mécanismes déjà en 

vigueur pour le CNCC, l'APME, l'API, le FNE, le CFC et l'ANOR. 

Une étude de faisabilité pourrait être engagée à cet effet. 

C4 
Mécanisme national de 

coordination interinstitutionnelle 

L'absence de coordination formalisée entre les administrations 

intervenant dans les zones industrielles est identifiée comme l'un 

des principaux facteurs d'inefficacité. Un mécanisme de 

coordination nationale, piloté par le MINMIDT avec des points 

focaux désignés dans chaque institution concernée, sera formalisé. 

C5 

Approche par preuve de concept: 

une zone pilote avant la mise à 

l'échelle 

Les participants recommandent de concentrer les premiers efforts de 

transformation sur une zone pilote clairement identifiée, afin 

d'établir une preuve de concept opérationnelle avant toute mise à 

l'échelle nationale. Le Parc industriel bois de Bertoua à vocation 

zone économique de 904 hectares, pour un coût total 

d'investissement de 430 milliards de FCFA, pourrait constituer cette 

zone pilote sur une première tranche opérationnelle de 120 hectares, 

la Banque Mondiale ayant déjà sécurisé une ligne de financement 

de 12,9 milliards de FCFA. La zone industrielle de Nomayos, d'une 

superficie de 204 hectares, pourrait également être envisagée pour 

le développement des filières pharmaceutique, électronique et 

informatique. 

L'approche de validation de principe ne devrait pas se limiter à une 

nouvelle zone. Elle devrait également inclure des programmes de 

préparation à l'investissement destinés à la réhabilitation des zones 

d'exploitation existantes, afin de remédier aux contraintes 

immédiates rencontrées à Bassa et Bonaberi 
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4) Engagements pris par les institutions 

À l'issue des travaux, les institutions présentes ont pris les engagements suivants, consignés dans le 

relevé de conclusions : 

INSTITUTION ENGAGEMENT PRIS 

MINMIDT 

Affirme l'engagement politique et institutionnel pour la mise en œuvre 

du programme d'assistance technique proposé par l'ONUDI en faveur de 

la MAGZI, et reconnaît la nécessité de la création d'un fonds de 

développement des zones industrielles au Cameroun. 

CDEC 

Se dit disposée à accompagner la MAGZI dans la mobilisation des 

ressources financières pour le développement des zones industrielles au 

Cameroun. 

Banque Islamique de 

Développement 

Apportera son soutien financier pour le développement des zones 

industrielles de la MAGZI et pour la maturation de ses projets. De façon 

immédiate dans la réalisation des études de préfaisabilité, 

principalement dans le volet benchmarking. 

Afreximbank 

Se dit prête à appuyer la MAGZI sur l'ensemble de ses projets de 

développement des zones industrielles, sous réserve de la mise en place 

d'une instance de coordination institutionnelle par le Gouvernement. 

FEICOM 

Réaffirme son engagement et son appui à la MAGZI pour la 

matérialisation du projet de mise en place des zones d'activités 

industrielles au sein des Collectivités Territoriales Décentralisées au 

Cameroun. 

GECAM 
Se dit disponible pour s'impliquer dans la modernisation des zones 

existantes et la création de nouvelles zones industrielles en mode PPP. 

CCIMA 
S'aligne sur les engagements souscrits par le GECAM, avec une 

priorisation sur la filière pneumatique pour les nouvelles zones à créer. 

CARPA 

Apportera, dans le cadre de sa convention de collaboration avec la 

MAGZI, son soutien à la maturation des projets de développement des 

zones industrielles en PPP, à toutes les étapes du cycle de vie desdits 

projets. 

ONUDI 

S'engage à mettre tout en œuvre pour la formalisation et la signature, 

dans les meilleurs délais, du programme d'assistance technique avec la 

MAGZI. 

L'ONUDI aidera la MAGZI, les départements ministériels et agences 

concernés à adopter une approche axée sur la préparation à 

l'investissement, tant pour la réhabilitation des zones existantes que pour 

le développement de nouvelles zones ou de projets pilotes. 
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VII. ACTIVITÉS EXTRA ATELIER : VISITE DES ZONES 

INDUSTRIELLES MAGZI DE DOUALA BASSA ET BONABÉRI 

À la suite de l'Atelier de Restitution et de Plaidoyer Stratégique tenu le 11 juin 2026 à Yaoundé, une 

délégation conduite par la Direction Générale de la MAGZI, l'ONUDI et plusieurs ministères et 

partenaires techniques et financiers s'est rendue les 15 et 16 juin 2026 dans les zones industrielles 

de Bassa et de Bonabéri à Douala. Cette descente avait pour objectif de constater directement les 

réalités opérationnelles décrites dans l'enquête économique, d'échanger avec les entreprises 

installées, et de restituer sur site les données statistiques spécifiques à chacune des deux zones. 

La délégation comprenait des représentants de la Banque Mondiale, du Ministère des Mines, de 

l'Industrie et du Développement Technologique (MINMIDT), du Ministère de l'Économie, de la 

Planification et de l'Aménagement du Territoire (MINEPAT), du Ministère de l'Habitat et du 

Développement Urbain (MINHDU), du Ministère des Domaines, du Cadastre et des Affaires 

Foncières (MINDCAF), la Communauté Urbaine de Douala (CUD), de l'Association des entreprises 

des zones industrielles de Douala (EZIMAD), ainsi que les entreprises des différentes zones. 

Les visites des entreprises des deux zones se sont déroulées principalement à Bassa au sein des 

sociétés ICRAFON, SIENCAM BIOPHARMA, et PROMETAL tandis qu'à Bonabéri auprès des 

sociétés CIMENCAM, NOVIA, ECOGREEN et WEGAFOODS. 

Les échanges avec les entreprises se sont tenus à Bassa au Club Perenco (Ex Base Elf) et à Bonabéri 

à CFAO Mobility (Ex CAMI TOYOTA). 

Des visites sur sites des sociétés et des zones industrielles, couplées d'échanges avec les Chefs 

d'entreprises, confirment sur le plan opérationnel l'ensemble des constats consignés dans le relevé 

de conclusions de l'atelier du 11 juin. Les entreprises rencontrées à Bassa et Bonabéri ont, sans 

exception, fait écho aux contraintes identifiées par l'enquête ONUDI : déficits énergétiques 

compensés par des solutions privées coûteuses, voirie dégradée affectant directement la 

compétitivité et la sécurité, insécurité foncière freinant les projets d'extension, et absence de 

mécanisme de coordination entre la MAGZI, les concessionnaires de services et les collectivités 

locales. 

L'atelier du 11 juin a posé le diagnostic et les orientations stratégiques ; la descente de terrain des 15 

et 16 juin en a vérifié la réalité sur le terrain et donné un visage concret aux contraintes chiffrées par 

l'enquête ONUDI. Les participants (institutions publiques, partenaires techniques et financiers, 

secteur privé) réaffirment leur engagement à travailler collectivement pour faire des zones 

industrielles Camerounaises de véritables leviers de la Stratégie Nationale de Développement 2020-

2030 et de l'intégration réussie du Cameroun dans les chaînes de valeur de la Zone de Libre-

Échange Continentale Africaine. 

  

POUR L'ÉQUIPE DU SECRÉTARIAT TECHNIQUE : 
 

- Achille NGASSAM: Coordinateur National ACP Business Friendly ONUDI 

- Mathieu Désiré AMBASSA : Directeur Commercial et Marketing, MAGZI 

- Charles EBENE NGANGUE : Sous-Directeur de la Promotion et de la Coopération,  MAGZI 

- Constant Stéphane OBOUNOU MBARGA : Chargé d'Études à la Cellule des Etudes Économiques et Statistiques, MAGZI  
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Annexes 

Annexe 1 : Album photographique 

Cette annexe rassemble les photographies illustrant le déroulement de l'atelier du 11 juin 2026 à l'Hôtel 

Hilton de Yaoundé, ainsi que la descente de terrain des 15 et 16 juin 2026 dans les zones industrielles 

de Douala Bassa et Bonabéri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

  
Discours d'ouverture du Pr Fuh Calistus Gentry, 
Ministre a.i. des Mines, de l'Industrie et du 
Développement Technologique, cérémonie 
d'ouverture du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, 
Yaoundé 
 

Le mot de bienvenue du Dr Stefan Kratzsch, 
Chef Unité des Investissements Durables et des 
Entreprises Responsables, Division Production 
Équitable, Normes de Développement Durable et 
Commerce, ONUDI Vienne ; représentant 
l'ONUDI, cérémonie d'ouverture du 11 juin 
2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

Allocution du Directeur Général de la MAGZI 
Christol Georges MANON, cérémonie 
d'ouverture du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, 
Yaoundé 
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Présentation de M. Tamer Tandogan, Spécialiste des politiques et Analyste de 
données à l'ONUDI Vienne des résultats de l'enquête économique menée 
auprès des entreprises des zones industrielles de la MAGZI du 11 juin 2026, 
Hôtel Hilton, Yaoundé 

 
Analyse comparative des approches de développement des parcs industriels en 
Afrique Présenté par M. Tamer Tandogan, du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, 
Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
animée par monsieur Achille NGASSAM, Coordinateur National du 
Programme ACP Business Friendly ONUDI, du 11 juin 2026 HHY 
Yaoundé 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. Christol Georges MANON, Directeur Général de la 
MAGZI du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention du Dr Stefan Kratzsch, Chef Unité des Investissements Durables 
et des Entreprises Responsables du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention du Pr KABIENA Yvan, Directeur de l’Industrie au 
MINMIDT, du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de Madame NGWA NGONDI Christine épse PONKA, 
Chef de Cellule des Accords et Conventions MINEPAT, du 11 juin 2026, 
Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. Alphonse Marie ONAMBELE, Expert Juriste Senior, 
CARPA, du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention du Pr NNA Mathurin Secrétaire Général du MINHDU, du 
11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé  

 

  
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. CHASSEM Nacisse, Directeur Exécutif Adjoint, 
représentant GECAM, du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé  
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La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. Mohamadou BABA, Directeur de la Mobilisation des 
Ressources, CDEC, du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. YEMENE Samuel, représentant CCIMA, du 11 juin 
2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de Dr Tumenta F. Kennedy, PDG AfricanBIB 
, du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. ENOGA BEBEY Armand, représentant FEICOM, du 
11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. MOHAMADOU AWAL, représentant de la 
Banque Islamique de Développement du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, 
Yaoundé 

 
La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
intervention de M. Alexis ANDANG, représentant de AFREXIMBANK, 
du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
 

 

La session appui et financement du développement des zones industrielles, 
lecture du relevé des conclusions et engagements lu en clôture par M. 
Mathieu Désiré Ambassa, Directeur Commercial et Marketing de la 
MAGZI., du 11 juin 2026, Hôtel Hilton, Yaoundé 
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Devant les locaux d'ICRAFON, première entreprise visitée à Bassa· 
Lundi 15 juin 2026 
 

 
Devant le Groupe SEFECCAM-SIENCAM, deuxième entreprise 
visitée à Bassa · Lundi 15 juin 2026 
 

 

 
Devant les locaux du centre de secours des Sapeurs-Pompiers en construction, financé 
par PROMETAL, dernière entreprise visitée à Bassa· Lundi 15 juin 2026 

 

Lundi 15 juin 2026, la matinée a été consacrée à la visite de quatre entreprises représentatives de la zone industrielle de BASSA : 
ICRAFON, SIENCAM, BIOPHARMA et PROMETAL en fin de matinée, dernière étape avant la session d'échanges 
collective de l'après-midi. 
 

 
Devant les locaux de BIOPHARMA, troisième entreprise visitée à Bassa · 
Lundi 15 juin 2026 
 

 
Session d'échanges collective de l'après-midi à Bassa · Lundi 15 juin 2026 
 

 
Échanges sur l'état de la voirie lors de la visite de la zone industrielle de 
Bossa le lundi 15 juin 2026 
 

 
Session d'échanges collective de l'après-midi à Bassa · Lundi 15 juin 2026 

 
Session d'échanges collective de l'après-midi à Bassa · Lundi 15 juin 2026 
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Devant les locaux de BIOPHARMA, troisième entreprise visitée à Bassa · 
Lundi 15 juin 2026 
 

 
Échanges sur l'état de la voirie lors de la visite de la zone industrielle de 
Bonabéri le Mardi 16 juin 2026 
 

Mardi 16 juin 2026, la matinée a été consacrée à la visite de quatre entreprises représentatives de la zone industrielle de BONABERI : 
CIMENCAM, NOVIA, ECOGREEN, et WEGAFOODS puis CFAO MOBILITY en fin de matinée, pour la session 
d’échanges 

 
Interview du DG MAGZI dans les installations de WEGAFOODS sur 
l'état de la voirie lors de la visite de la zone industrielle de Bonabéri le Mardi 
16 juin 2026 
 

 
Devant les locaux de CIMENCAM, entreprise visitée à Bonabéri · Mardi 
16 juin 2026 
 

 
Devant les locaux de NOVIA, entreprise visitée à Bonabéri · Mardi 16 
juin 2026 
 

 
Devant les locaux de ECOGREEN, entreprise visitée à Bonabéri · Mardi 
16 juin 2026 

 

 
Devant les locaux de CFAO, pour la session d’échanges à Bonabéri · 
Mardi 16 juin 2026 

 

 
Session d'échanges collective de l'après-midi à Bonabéri · Mardi 16 juin 
2026 

 
Session d'échanges collective de l'après-midi à Bonabéri · Mardi 16 juin 
2026 
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La chute drastique des activités commerciales (-47% des entrées atelier) due à 
l'inaccessibilité de la zone n'est plus soutenable. 

 

 
Session d'échanges collective de l'après-midi à Bonabéri · Mardi 16 juin 2026 

 

 
Renversement Camion MOVIS (Mai 2026) : 2 pelles excavatrices détruites (120 M 

FCFA) à Bonabéri · Mardi 16 juin 2026 

 

 
Accumulation d'eau stagnante et boue épaisse, à Bonabéri · Mardi 16 juin 2026 

 
Axes de transport transformés en bourbiers, à Bonabéri · Mardi 16 juin 2026 

 
Un camion de APN (partenaire de SOLEVO) s'est violemment retourné à cause des 
crevasses béantes sur la route principale de la zone. à Bonabéri · Mardi 16 juin 2026 
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Annexe 2 : Fiche de présence 
Cette annexe est réservée à la fiche de présence signée par l'ensemble des participants à l'atelier du 11 juin 2026 et à la descente de terrain des 15 et 16 juin 

2026. 

FICHE DE PARTICIPATION ATELIER ONUDI \ MAGZI DU 11 JUIN 2026 À L’HÔTEL HILTON DE YAOUNDÉ 
 

N d’ordre Noms \prénoms Fonction Organisme Téléphone Mail 

1  TAGOU MAMIMFO Nadine CEA MINEPDED 696565922 nadinetagou@yahoo.fr 

2  NJOUMEGNE Carène Michelle Office Support Assistant ONUDI 693617828 cinjoumegne@unido.org  

3 ZANG Ghislain Stevie CSPPI BSTP-CMR 696989241 stevyzang@gmail.com  

4 MBE Bobys AP AGORA CONSULTING 652742076 mbebobys83@Gmail.com  

5 NGAWA Steve Coordonnateur Régional APTIA 655 835 325 stevengawa16@gmail.com  

6 NKANJO Bruno Arnaud Chef Service   MINMIDT / LT 699 735 938 armand-nguefo@yahoo.fr        

7 MOLI Samuel Président CNPE CNPE 699789436 /676415413  

8 MONGO Romeo B. CA / BASSA MAGZI 699648771 ro_bach@yahoo.fr  

9 FANKEM T. Eric SDEP MAGZI 698045597 noelfankem@yahoo.fr  

10 ESSAME NKOME Gerard SDAC MAGZI 696301063  

11 MATIKE EBENE Jostin Aimé CBFI / DCM MAGZI 695342241  

12 EWOTTI Hervé DIRECTEUR CONSEILLE FN USCA 650259511  

13 YAKAM Emmanuel Merlin PCA FDM FOUNDATION 677404093/698212189 emaziz200@yahoo.fr  

14 EYOUM ELIMBY André DRH PAC/FDM 699912626/674896089  

15 NGA ONDOA BOMBA Translator MAGZI 677332782 sophie05@gmail.com  

16 ANGO PAUL Henry  INTER-AFRIK 697031915  

17 Carine TAICAM National Project ASS. ONUDI 699185247  

18 TONGUE Eric .M ADD MAGZI 699399041  

19 ZRA KODJI NDEHOUM DIR MINPOSTEL 677551008 zra.ndehoum@gmail.co  

20 EDOUL MBESSE Gerard CT MAGZI 699777905  

21 OBOUNOU MBARGA Constant . S  CEES MAGZI 673341632 obounouspephaned40@yahoo.fr  

22 M. SAFON SRSEHANE Directeur Associé AGORA CONSULTING 675628019 infoeagora-consulting@gmail.com   

23 EPONGO Simon Frederic Directeur Technique MAGZI 675088592 epongoing@yahoo.fr   

24 NGWA NGONDI Christine Epse PONKA Chef Cellule MINEPAT MINEPAT 696040035 chriscangwa@gmail.com  

25 AICHA KOMIDOR IE3/DPDS MINDDEVEL 656649344 habibaya.ines@minddevel.gov.cm  

26 OTTOU PIUS Représentant Directeur Aff  Fon MINDCAF 694438711 pius.ottou@Gmail.com 

27 MONDHE .D. Stéphanie AWIP Directeur AWIP 673989898/657502617 awipcameroor@gmail.com  

28 KEUCHAKEU Cyrille S/DC FEICOM 693632069  

29 ENONGUENE Yves SDFC MAGZI 650000054/699518677  

30 ABBEE ASSEMBE Nelly .J Chargé de Communication CEMAC 698557489 nellyjeanisseabee@gmail.com  

31 GWET Naomie Leila Stagiaire CEMAC 690711732 leilangwet@yahoo.fr  

32 NDOUMOU Alexandre IS3 MINTP 677790099 alex_ndoumou@yahoo.fr  

33 NGUELE Eddy Représentant PROMETAL 693128714  

34 MBALLA André  Coordonnateur PDIZTF 694172005  
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35 OPELE Betia Epse NLOM NGAN Représentant PDIZTF 690101168 armandineopele@gmail.com   

36 FOTIE Herman SP Comité de Compétitivité  699732525 hermanfotie@gmail.com 

37 YAKANA YOMBI Guy EXPERT Comité de Compétitivité  695583285 guyyokou@yahoo.com  

38 MSHAMADOU AMINOU Chef Cellule MINFI/DP 699621714 mhaminou@yahoo.fr  

39 TEMBAKOU Pierre DGA ACIERIES/SOFAVINC 679520220 pierre.tembakou@feicom.com  

40 Herve AYISSI DGA Afriland First Bank 674893689 hdayissi@yahoo.fr  

41 NONU MATAVEU DSER CDEC 671027428 marthe.nonkia@cdec.com   

42 EKEME Issac CT2 CVUC 699917320 ekemesseissaac@yahoo.fr  

43 TAIRA Aurélien CSPI MINMIDT 677856908 aurelientaira1@gmail.com  

44 DR KAMGA TCWAKET Directeur de la Recherche Appliquée ISSEA-CEMAC 699988582 ramignace@gmail.com 

45 DR EMAGNA Maxim CEO PME Afrique Centrale 656027373 pmeafriquecentale@gmail.com  

46 ONAMBELE Alphonse Expert Juriste CARPA 690125402 onamss@yahoo.fr  

47 MANG Sylvestre DGA AFD 697859892 mangsy@yahoo.fr  

48 TSOME NKONO Jean Robert Représentant BDEAC 678278706 j.tsoyenk@bdeac.org     

49 KOGEDI Nicole Solange SG GFAC 672999900 kogedi@yahoo.fr 

50 KOBA PRISO épse EDIMO DAJ MAGZI 699883180  

51 Gertrude TANKEU Assistante SG GFAC 686759774 gtankeu@gmailyahoo.fr  

52 MYEDE Micaël CEP MINPMEEJA 67560716 myedemicael00@gmail.com     

53 EKOUME NKANE Charles CADRE/IG MINEE 679697396 ekoumedidier71@gmail.com   

54 MBILA BIKAI ALAIN  CE/SUCG APME 690036090 Alainmbila2023@gmail.com 

55 ABANDA METOGO Alain Représentant SPM SPM 696489339 edouabanda@gmail.com 

56 GELIK BAHRAM DOGUKAN Adjoint Ambassadeur de Turquie Ambassade de la Turquie  dogkon.celik@mfa.gov.org  

57 MVONDO DESHET Dany Chef Service Budget MINMIDT 699771217 danymvondo@outlouck.com  

58 BRAH MAHAMAT CA/YDE MAGZI 699980111 brah-mahamat@yahoo.fr  

59 KOUETE VINCENT SG SYNDUSTICER 699512114 vkovicf@gmail.com  

60 MBALLA ONANA REPRESENTANTE 

YOMBA PELAGIE Solange 

CHEF MINCAF MINCAF 696106902  

61 YOUBI YVES  Attaché de Presse WEGAFOOD SA 691142978 clyyoubi@gmail.com  

62 MOUKOURI Monique Massoma CEA/CSR/DGI MINFI 676674435  

63 MOHAMADOU AWAL RR/ISDD ISDB 699482174 mawal@isdb.org 

64 GUEDJACK YOTENDJE CEA/DLRFI DGI 694237057 gaelguedjack@yahoo.fr 

65 MBANG  CBM /CSI MINMIDT 694067547  

66 TOME MAKOLO EWUSI DAAFCO MAGZI 677369087 twusi@yahoo.com 

67 BONDOMA YOKANO P/CARPA CARPA  677720304 dfondema@yahoo.fr  

68 Michèle ATANGANA DG USCA 679995702 michele.atanganabikie@bicec.com  

69 MPABE BODJONGO CEP MINCOMMERCE 699496050  

70 LANDO EMILE Coordonnateur Projet GIZ 673077144 emilelando-yemeli@giz.de  

71 NYAM AHOLADJIBRING CE GECAM 698800164 dnyamahola@legecam.cm  

72 Carmen BAMESSENGYELITE Office Assistant ONUDI 697280179 c.bamessenguelite@unido.org  

73 TUMENTA F. Kennedy PDG AFRICAN BIB 651447848 ttkenedy@africanbib.com  

74 SAMUEL ERVE MANDENG PDT GUE BACK TO MAMA 693018673 samyerve@gmail.com  

75 ENOGA BEBEY Armand  Représentant  FEICOM 69915948 a.enoga@feicom.com  

76 ASSOUMOU Serge CEA1 MINEE 698584571 sergeassoumou1@gmail.com  
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77 HOLZIE BALLA Dominique  CADRE MINPMEESA 679144439 Parfaitballa89@gmail.com 

78 DASSI Émile CE N°2 CCIMA 673650246 Emfecitcha200@yahoo.com 

79 Alexis ANDANG Clients Relations AFREXIMBANK 687319919 aalexis@afreximbank.com 

80 OKANG NDOLO EKANE Chef de Projet  SNI 673372000/677787979 notang@sni.com 

81 NYETEM P IG MINMIDT 67715565  

82 MESSINA SIMAON Jean  SG/CA PRIMA SGC INVESTMENT 699781148 messina63@gmail.com  

83 AMBASSA Mathieu Désiré DCM MAGZI 699605013 dsir_ambassa@yahoo.fr  

84 PRIMA REPRESENTANTE  Assistant Marketing  PFI SGC 695198713 aichatempuo@gmail.cm  

85 MANDJ KUMAR SINHA Ambassadeur  Indian High Commission 653532713 hoc.yaounde@mea.gov.in  

86 NIOBE Ruth Verika PME-AC Consultante PME AC 699102930 Ruthverika22@gmail.com 

87 IBAMI Diane Manuela Stagiaire  MAGZI 699019048 ibamidiane@gmail.com 

88 NGALLE MBEN EZIMAD SGA 699924302 cosmer@gmail.com 

89 DJOMON KOWOTIP Herman Chercheur UY1 693594785 hermandjomou@gmail.com 

90 NGO MBOA Marie Stagiaire MAGZI 696368654 Dianamarie12h@gmail.com 

91 SOL ESSEBE Lidienne  Stagiaire MAGZI 658833049 Lidienneessebe78@gmail.com 

92 LINDOU Ibrahim CEO SGC 677557727 ibralindou@gmail.com 

93 OVA OWONO Marie . N Représentante MINFI 675770574 ovaowono@yahoo.fr 

94 TCHOUANHOU SYLVAI .B Responsable MINFI 696105131 sylvainbilly8@gmail.com  

95 HOHAMADOU BABA DMR CDEC 699194252 mohamadoubaba@cdec.com 

96 CHASSEM Directeur Exécutif Adjoint GECAM 689855556 nchassem@legecam.cm 

97 ADAMOU PETOUONCHI Head of Public Sector Afriland First Bank 698661305 adamoupetouonche@afrilandfirstbank.com    

98 KAJE NZALI Virgile  Chef de Département Afriland First Bank 675930035 virgilekaje@afrilandfirstbank.com 

99 EWANE EWANE Herman RH MAGZI 694322470 ewaneherman@gmail.com  

100 Sandra EMENYI NTENGAKA CADRE API 657001210 ntengakasandra@gmail.com 

101 NGUIMSI DONGMO BIBICHE AM API 690500293  

102 YAKAM ASAH IBRAHIM  Cadre  PLANTES 

AQUACULTURE SU 

CAMEROUN SA 

683891493 asahibrahim2000@gmail.com  

103 FOPA  DIESSE Théophile A CEA MINEPAT 696035832 tdiesse@gmail.com 

104 PR NNA Mathurin  SG MINHDU 699870447 nna.mathurin@yahoo.fr 

105 BEAT Marcel SP EZIMAD  696503465 beetmarceldimitri@gmail.com  

106 BIKA KAMBE Viviane  SPA EZIMAD 697256251  

107 MBOCK Julien  Stagiaire  MAGZI 699482360 mbockjulien@yahoo.fr 

108 ZE Gabriel SPA EZIMAD 677749197  

109 YEMENE Samuel SRICE CCIMA 696266636 sayemene@gmail.com 

110 WAFO DUBOUA CADRE/DEPP MINPMEESA 679355246  waffoduboua@gmail.com  

111 KEDE PASCAL CELCOM MAGZI 690847694  

112 NGASSAM ACHILE NIPCC CMR ONUDI 698909917 a.ngassam@unido.org  

113 Dr Kabiena Yvan Directeur de l’Industrie MINMIDT 6 99 66 97 82 kabienaivan@yahoo.fr  

114 Dr ADAMA Ekberg Coulibaly Economiste en Chef, PDIDE  UNECA 659252824 ekbergcoulibaly@un.org  
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FICHE DE PARTICIPATION VISITE DES ZONES INDUSTRIELLES MAGZI DE DOUALA/ENTRETIEN AVEC LES CHEFS D’ENTREPRISES 

 DE LA ZONE INDUSTRIELLE DE BASSA LE 15 JUIN 2026 
 

N NOMS/PRENOMS FONCTION ORGANISME TELEPHONE MAIL 

1 Joseph BESSONG  SFSS Banque Mondiale 691101605 fbessongjoseph@worldbank.org   

2 NGWA NGONDI Christine Epse PONKA CCAC /DAJ MINEPAT 696040035 chriseanegwagondi@yahoo.fr  

3 EWOTTI Herve  USCA Directeur 6502595114  

4 MFOLOUM SIDI CSPLP/LT MINDHU 693288795 mfoloumsidiahmedfaroudine@gmail.com  

5 ADOMO Denis CA/ST/DLa1 S/PDLA3 696813558 hervedonia@gmail.com  

6 EBLES IMBOL Jean AOST-DLA1 S/PDLA3 695856127  

7 TEDJONG YOUMSI Sylvestre Driver UNIDO 6961227330 sylvestretedjony@gmail.com  

8 FOPA DIESSE T.A CEA MINEPAT 696035832 tdiesse@gmail.com  

9 NYEH NDI Hilda Epse FOKAM DGA METAFRIQUE 677290471 hildA@metafrique.org              

10 Fabrice NTCHEUZEU MANAGER RENZO 652871584 fabricentcheuzeu@gmail.com 

11 BEAT Marcel Dimitri SP EZIMAD 696503465 beatmarceldimitri@yahoo.com 

12 TCHATIE Chamberlain  DAF RESSORT 699885525 Tchambe07@gmail.com 

13 BAKOLLA Philippe IMG.TSP TOULA COMPANY 655387991 philipebakolla@gmail.com  

14 SURIY BARA  COMMERCE  SOCOTRATSARL 677984450 socostratsarl@gmail.com     

15 NKEMGUIM ZANG MANAGER URL-SH MATEO 677626730  

16 TABEKO Gilbert PDG SCTE BELINGA ET FILS  677588223 tabekogilbert@yahoo.fr 

17 NTAFAM Arnold  Responsable DES Contrats et Assurances STE FUTURA et STE FUTURA 1 691263972 f14pat@yahoo.fr 

18 SIKATI Ange Gabriel Informaticien BTC 699931558 sangegabriel2020@gmail.com  

19 IMED MAJJADF DG Bâti Bois 673097286 Imed.majjadi@batibois.cm  

20 BONDA Amélie  RQHSE ICRAFON 677731767 anmonga@icrafon.com      

21 KAM Luc  CHEF D’USINE TIOF THPI SARL 695069254 kamluc@henrietfrere.com   

22 NOUBOU SIPEUWOU DG ERGA 675340308  

23 TCHAPTCHEIT DAURIAND Responsable Comptable CTC 670182165  

24 Léopold TAPOUA Manager SOFAMAC 679520745 leopoldtaloua@yahoo.cm  

25 SOULEYMANOU AMADOU CONEIC Cameroun Neusheng Timber  693181253 souleymanouamadou@yahoo.fr 

26 NGASSU Patricia  Directeur Médical MEDIFUTUR 699236040 patriciangassu@yahoo.fr 

27 NOUTCHA  DG FORMATION SERVIES 696979968 anoutcha@formationseries.org  

28 TAGNE Gabriel PDG ICTD 677050210  

29 TCHUIMI TCHAKOUNTE Guy  DG FUYIAN FUSHENG SARL 670858597  

30 AZANGUE LEMOGO Aurélie  Rapporteur  EZIMAD 672003401 marlenelemogo@yahoo.fr 

31 MVONDO Serge  P.A EZIMAD  691629549  

32 KAMDEM Chelsea QHSE SOFAVINC  679520621 Negue.claude@smalto.com  

33 DONJIO Boris DGA NOVAPLAST SARL 691600396 smovaplast@gmail.com  

34 ETOKE Yves RHSE PROMETAL 699838979 Yves.etoke@prometal.cm 

35 ZANG Gyslain Stevie Chef Service PPI BSTP-CMR 696989241 stevyzang@gmail.cm  

36 OTTOU Pius  Représentant Directeur des Affaires Financières MINDCAF 694438711 pius.ottou@yahoo.fr      

37 Julien NKOA ATENGA Directeur Relations Publiques BIOPHARMA 694426187 Juliennkoa@gmail.com  

38 Dr Kabiena Yvan Directeur de l’Industrie MINMIDT 6 99 66 97 82 kabienaivan@yahoo.fr  

39 NKANJO Bruno Arnaud Chef Service   MINMIDT / LT 699 735 938 armand-nguefo@yahoo.fr   
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VISITE DES ZONES INDUSTRIELLES MAGZI DE DOUALA ENTRETIEN AVEC LES CHEFS D’ENTREPRISES DE LA ZONE 

INDUSTRIELLE DE BONABERI LE 16 JUIN 2026 
 

N NOMS/PRENOMS FONCTION ORGANISME TELEPHONE MAIL 

1 KEGNI Bertin Chef comptable SOTICAM 652056359 kenbert200@yahoo.fr  

2 KOUGANG Véronique A.Comptable SOMCO Sarl 675335644 veronique.vongorycoulam@gmail.com  

3 ETOUBE EBONGUE Steve  Responsable production NOVIA 695003135 letoube@Novia-ind.com  

4 SONGUE Lazare D.O SOLEVO 698492202 lazare.songue@solevogroup.com  

5 BERTHE Sarah USINE  SOLEVO 686093447 sarahberthe@solevogroup.com  

6 YEBGA Boris D.USINE  CIMENCAM 679538034 boris.yebga@yahoo.fr    

7 NJOH Nicolas Représentant de CAMGAZ CAMGAZ 699915930 nicolas_njoh@yahoo.fr  

8 EKWALLA NJOH Arnaud Responsable opération  EBGB 697029460 ekwalla.a@hotmail.com  

9 KITICK Yvonne  Dispatcher CAMGAZ 699496542 

693090742 

kyjo2009@yahoo.fr  

10 NDONGO Aristide Chef de dépôt CAMGAZ 696168463 aristide.ndongo@yahoo.fr    

11 ZEH Bertrand  CDQHSE BOCOM 690457317 bzeh@groupebocom.com  

12 DEGRANG Herve ECOGREEN DIRCOM ECOGREEN 689551266 herve.degrang@ecogreenreyaing.orc  

13 ANGOUANDE Rose JURISTE SABC 6966831144 @sabc-sseries  

14 NGALLE MBEN Adrien SGA EZIMAD 699924302  

15 AZANGUE LEMOGO Marlene Rapporteur environnement EZIMAD 672003401 marlenelemogo@yahoo.fr   

16 BEAT Marcel SP  EZIMAD 696503465 eatmarceldimitri@yahoo.com 

17 KWEDJA Emmanuel Directeur  SEMIC BTP SARL 677634075 semicsarl@yahoo.fr  

18 PAOLA NYOUNDI Mananger Communication NOVIA 658762521 p.nyouna@noviaind.com  

19 NGO SOUGHE Augustine Responsable Patrimoine Foncier ECOGREEN 699976855 augustinesoughe@gmail.com  

20 LOBE Yannick Personnel Appui EZIMAD 656498052 yannicklobeg1@gmail.com  

21 Yves YOUBI Attache PDC WEGAFOOD 691429478 dyyoambi@gmail.com  

22 NKWEKAM Marcel DGA WEGAFOOD 698430414 marcel.nkwekan@wegafood.com  

23 NKANJO Bruno Arnaud Chef Service   MINMIDT / LT 699 735 938 armand-nguefo@yahoo.fr    

24 NGOUBEYOU Yannick Responsable Juridique CFAO Mobility 657506612 ynngoubeyou@cfao.com  

25 BATOUM Désirée Juriste CFAO Mobility 696456797 dbatoum@cfao.com  
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